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PREDGOVOR

Inicijativa za izradu pilot-projekta "Odrzivi razvitak Tramuntane Kkroz sustavno
poduzetnis$tvo' potekla je od Ministarstva gospodarstva, odnosno danasnjeg Ministarstva za
obrt, malo i srednje poduzetniStvo Republike Hrvatske. S tim u svezi izradu ovog projektnog
dokumenta financiralo je Ministarstvo sukladno vlastitom RjeSenju (K1:400-06/98-01/46 ;
Urbr: 526-08-98-01) od 24. srpnja 1998. godine. Potporu izradi projekta dali su Primorsko-
goranska zupanija i Grad Cres.

Zadaca projekta je stvaranje poduzetnickog sustava Tramuntane kroz poticanje razvitka
malog i obiteljskog poduzetnistva.

Cilj projekta je obnova sjevernog dijela otoka Cresa — Tramuntane kroz odrzivi razvitak, a
sukladno temeljnim odrednicama Nacionalnog programa razvitka otoka Republike Hrvatske.

Za nositelja projekta odabran je poduzetnicki inkubator PLAT-IN d.o.o. Cres/Mali LoSinj,
trgovacko drustvo za ocuvanje otocja Cres-LoSinj, istrazivanje, razvoj i ostale poslovne
djelatnosti.

Suradnici na projektu su:

e EKO LIBURNIA Rijeka, udruga za razvitak eko-turizma, ekoloske poljoprivrede i
zastite okoliSa;

e PORIN d.o.o. Rijeka, trgovacko druStvo za istrazivanje, razvoj i ostale poslovne
djelatnosti; i

e CROATEH d.o.0. Zagreb, podruznica Rijeka
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1. UvOD

Pilot-projekt “Odrzivi razvitak Tramuntane kroz sustavno poduzetnistvo ” temelji se na
konceptu globalnog odrzivog razvitka primjenjenog na lokalnu zajednicu, odnosno zakljucaka
zacrtanih u medunarodno prihvacenoj “bibliji” razvitka za 21. stolje¢e - Agendi 21, kao i na
temeljnim odrednicama Nacionalnog programa razvitka otoka (1997). Odabrano projektno
podrucje sjevernog dijela otoka Cresa - Tramuntane, drastian je primjer prostora kojemu se u
proslosti nije pridavala odgovaraju¢a pozornost, $to je uzrokovalo rapidnu demografsku
stagnaciju te dobro poznate probleme karakteristichne za napusteno ruralno podrucje
(stanovnistvo decimirano i stari, pogorsana komunalna infrastruktura, moguc¢nosti
zaposljavanja gotovo da ne postoje).

Istovremeno, imajuéi u vidu tisucljetnu naseljenost Tramuntane i njezinu iznimno bogatu i
rijetku prirodnu i kulturno-povijesnu bastinu, projektno je podru¢je po svojim
karakteristikama idealno za planiranje i provedbu koncepta odrzivog razvitka ruralnog
prostora. Projektni koncept se stoga temeljio na razvitku odrzivog poduzetnickog sustava koji
bi obuhvacao ekonomski isplative i ekoloski prihvatljive gospodarske djelatnosti koje ¢e
lokalnom stanovnistvu osigurati opstanak, kvalitetan zivot i pravo na posebnost.

Prema zamisli projektnog tima odabrane gospodarske aktivnosti koje bi se mogle uklopiti u
tako zamisljeni koncept bile su:

> eko-turizam temeljen na oCuvanju tradicije i obiCaja te zastiti prirodne i kulturno-
povijesne bastine (obiteljski pansioni i gospodarstva);

> ekoloska proizvodnja i prerada hrane na obiteljskim gospodarstvima za potrebe
lokalnog turizma (eko-agri-turizam) i izvoza;

» agro-Sumarstvo, odnosno proizvodnja temeljena na sukladnom odnosu izmedu
Sumarstva i poljoprivrede; te

> ostale vrste malog i srednjeg obrtnistva i poduzetni§tva (preradba hrane, izrada
autohtonih suvenira i usluzne djelatnosti) bez Stetnog djelovanja na okolis.

UvaZavaju¢i holisticki pristup projektni tim ¢inili su strucnjaci razlicitih profila 1 profesija
(razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, izrada poslovnih planova, eko-turizam, ekoloSka
proizvodnja hrane), a projektne aktivnosti zasnivale su se na direktnom kontaktu, suradnji i
izmjeni misljenja s krajnjim korisnicima projekta (lokalno poduzetnicki nastrojeno
stanovnistvo),

Za ocekivati je da ¢e projektno podrucje imati dugorocne koristi kroz projektom stvoreni
poduzetnicki sustav koji bi dugoro¢no trebao osigurati odrZivo zapoSljavanje i dodatne izvore
prihoda lokalnom stanovnistvu. U¢inak ovog projekta mjerit ¢e se izuzetno lako:

= brojem ljudi koji su zapoceli sa razli¢itim odrzivim poduzetnickim aktivnostima nakon
izrade poslovnih planova,

= brojem ljudi udruzenih u novostvorene interesne skupine (zadruge ili interesne
udruge), odnosno

= brojem stalno i povremeno zaposlenih ljudi koji obitavaju na projektnom podrucju.

Temeljni cilj projekta bio je:
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Stvoriti odrzivi poduzetnicki sustav projektnog podrucja, temeljen na interesnom i
solidarnom povezivanju obiteljskih malih i srednjih poduzeéa, obrta i gospodarstava, Sto ée
rezultirati zaposljavanjem lokalnog stanovniStva i opcenitim poboljSanjem Zivotnih uvjeta.

Podciljevi projekta bili su su:

® promoviranje odrzivog regionalnog razvitka medu stanovnistvom projektnog podrucja;

e stvaranje mehanizama za osiguranje povoljnog financijskog i nefinancijskog okruzenja sa
svrhom pobolj$anja opée kakvoce Zivota i radnih uvjeta na projektnom podrucju ; te

e pokretanje lokalnog plana djelovanja na zastiti okolisa (lokalne Agende 21) kroz sustavno
poduzetni$tvo i osnivanje regionalne agencije za razvitak.

U ostvarenju svoga cilja i podciljeva, projekt je svoje aktivnosti temeljio na odrednicama
poglavlja 14 Agende 21 (odrzivi poljoprivredni i ruralni razvitak) i programa Europske unije za
marginalna ruralna podruc¢ja LEADER IlI. Treba istaknuti da se projektni koncept relativno lako
moze transferirati u sli¢na oto¢na, ali i kontinentska ruralna marginalna podrucja kojima
Hrvatska obiluje. Naravno, pod uvjetom da ta podruc¢ja angaziraju strucne i osposobljene ljude
na osmisljavanju i provedbi sli¢nih projekata.

Izrada ovoga materijala predstavlja prvu fazu projekta tijekom koje je bilo najbitnije uspjesno
sprovesti ispitivanje poduzetnickog potencijala i izraditi dovoljan broj kvalitetnih poslovnih
planova odabranih poduzetnika. Buduci je projektni tim uspio ostvariti uspjesan kontakt sa
lokalnim stanovnistvom, prva faza je okonéana izuzetno zadovoljavaju¢e (9 poslovnih
planova na 100 stanovnika koliko obitava na Tramuntani).

Zbog toga se projektni tim najiskrenije nada da problemi nece nastati u daljnjoj provedbi
projekta, odnosno da ¢e se odabranim poduzetnicima osigurati potpuno i povoljno
financiranje njihovih poduzetnickih programa uz nuzno osnivanje lokalne razvojne agencije
zaduzene za uspjesan nastavak svih predvidenih projektnih aktivnosti.

Na koncu vrijedi istaknuti da je projekt ve¢ doZivio svoju uspjesnu medunarodnu promociju
tijekom 13. FAO medunarodne radionice o ruralnom razvitku (Wales, rujan 2000.) gdje je
predstavljao Republiku Hrvatsku. Bilo je izuzetno uzbudljivo i dojmljivo dobiti pregrst
pohvala za autohtoni hrvatski koncept odrzivog razvitka hrvatskog ruralnog podrucja od
strane predstavnika vladinih i nevladinih institucija i organizacija iz 14 europskih zemalja:
Armenije, Austrije, Estonije, Finske, Gr¢ke, Irske, Letonije, Litve, Norveske, Slovacke,
Slovenije, Spanjolske, Svedske i Velike Britanije. Svi ti komplimenti neée vrijediti ni grosa
ukoliko projekt sliéne pohvale ne dobije doma, pocevsi od "posljednjih Mohikanaca"
Tramuntane, pa preko Grada Cresa i Primorsko-goranske zupanije do nadleznih tijela i
financijskih institucija Republike Hrvatske.
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2. PRIRODNA OBILJEZJA CRESA I TRAMUNTANE

Temeljne ekoloske znaCajke nekoga podrucja koje Cine prirodnu osnovu za odvijanje
svakodnevnog zivota su njegov polozaj i geografske znaCajke (povrSina, geoloska grada,
reljef, obale, vode), klimatske znacajke, tlo i zemljiSte, odnosno prirodni resursi..

2.1. Polozaj i geografske znacajke

Otok Cres, zapadni otok u Kvarnerskoj oto¢noj skupini, najduzi je i najve¢i hrvatski otok
(405,78 km?2). Proteze se okomitim smjerom izmedu isto¢ne obale Istre i isto¢nog niza
Kvarnerskih otoka (Krk, Rab, Pag). Obala mu je prili¢no slabo razvedena. Na zapadnoj su
obali vec¢i zaljevi Creska luka, Valun, Martin§¢ica i Ustrine, a na isto¢noj zaljev Koromacna.
Najsjevernija tocka otoka Cresa je rt Jablanac (45 °11’ sjeverne geografske $irine), a najuznija
tocka je rt Suha (44° 36’ 10”).

Zbog vapnenacke grade na otoku nema povrSinskih tokova. U srediSnjem dijelu izdvaja se
prostrano Vransko jezero (5,75 km2 sa oko 200 milijuna kubika vode) ; dno je 68 m ispod
morske razine. Vransko jezero snabdijeva vodom vecinu naselja na otocima Cresu i LoSinju,
ali za sada ne i podrucje Tramuntane.

Otok Cres predstavlja nepotopljeni prirodni nastavak grebena Ucke, ¢ija se visina od
Tramuntane prema jugu otoka postupno snizava. Sredinom podru¢ja Tramuntane, sjevernog
dijela otoka Cresa, koje se prostire izmedu rta Jablanac i 45 paralele, taj je greben
najuocljiviji. Tu se nalaze i najvisi oto¢ni vrhovi : Gorice (648 m n.v.) i Orlinj (604 m n.v.),
pa greben prirodno dijeli Tramuntanu na podrudja Dragozeti¢a (zapadna strana), Belog
(isto¢na strana) 1 Predo$c¢ice (juzna strana). Podrucje Tramuntane pokriva povrSinu od 81,25
km2, odnosno 20% ukupne povrsine otoka Cresa. Buduéi da se Sirina Tramuntane krece
izmedu 2,3 1 7 kilometara, njeni se pristranci strmo 1 vrletno spustaju u more uvjetujuci
razvijenost energije reljefa 1 pojavljivanje prve prostranije krSko vapneno dolomitne zaravni
tek juznije od grada Cresa. Po navedenim geografskim znafajkama moglo bi se re¢i da
Tramuntana predstavlja “poluotok” otoka Cresa, izloZen jakim utjecajima mora i vjetrova.

2.2. Klima

Klimatske znafajke otoka Cresa uvjetovane su u prvom redu njegovim poloZajem u
kvarnerskom prostoru, te pruzanjem 1 reljefom. Kvarnerski zaljev uvucen je duboko u
susjedno kopno, izmedu grebena Ucke, goranskih brda i velebitskog masiva te se njegov
polozaj odrazava u krizanju mediteranskih i kontinentskih klimatskih utjecaja. Posljedica toga
su Cesti prodori hladnih zra¢nih masa u zimskoj polovici godine i pojava konvekcijskih kiSa u
toku ljeta, zbog Cega nema izrazitog suSnog razdoblja karakteristicnog za mediteransko
podneblje. I klima podru¢ja Tramuntane uvjetovana je njenim geografskim poloZajem,
reljefom, nadmorskom visinom, te blizinom mora. To je modificirana mediteranska klima na
koju znatno utjece brdoviti reljef Tramuntane i utjecaji sa nedalekog kopna. Klimatski
pokazatelji podru¢ja Tramuntane po vrijednosti se nalaze izmedu podrucja Rijeke i Malog
Losinja (dvadesetogodisnji prosjek od 1965-1984).

2.2.1. Oborine
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U Rijeci prosjecna godiSnja koli¢ina oborina iznosi 1621 mm, u Malom LoS$inju 976 mm, a na
podru¢ju Dragozetica (prosjek 1928-1940) iznosi 1467 mm. Vidljiv je trend smanjenja
prosje¢ne godisnje koli¢ine oborina s udaljavanjem od kopna prema moru i od sjevera prema
jugu. Primarni maksimum oborina u Rijeci se javlja u svibnju (118 mm), a u Malom LoSinju u
travnju (69 mm). Sekundarni maksimum oborina u Rijeci pada u rujnu (192 mm), a u Malom
LosSinju je pomaknut u studeni (129 mm). Mjesec s najmanjom koli¢inom oborina je srpanj,
Sto vrijedi za obje postaje (Rijeka 80 mm, Mali LoSinj 34 mm).

Vrijednosti maksimalne visine oborina za navedene postaje su prilicno varijabilne. U
promatranom razdoblju maksimalna visina oborina zabiljezena u Rijeci je 210 mm, a u
Malom Losinju 157 mm. Vrijednost maksimalne visine oborina za istu meteorolosku postaju
varira u znatnoj mjeri i po godinama, Sto hidricki rezim ¢ini jo$ slozenijim. Dnevne intenzitete
oborina, prvenstveno one koji su visoki, treba promatrati i u uzajamnoj vezi s prisutnim
tipovima tala, kao i s na¢inom njihovog koristenja, odnosno smjera gospodarenja.

Broj dana s oborinama > 1,0 mm u Rijeci iznosi 106, a u Malom Losinju 90 dana godiSnje, s
mjesecnim variranjem od 7 do 11 dana u Rijeci, te 4 do 10 dana u Malom LoSinju. Prosje¢ni
broj dana s oborinama > 10,0 mm za obje je meteoroloske postaje znatno manji od oba
prethodna: u Rijeci 49, a u Malom Losinju svega 33 dana godiSnje. Broj dana s oborinama >
10,0 mm pojedinih mjeseci u prosjeku varira u Rijeci od 3 do 5, a u Malom Losinju od 2 do 5
dana mjesecno.

Zbog utjecaja mora snijega u Rijeci i Malom LoSinju ima vrlo malo, ili ga, najces¢e, nema
uopce. Broj dana sa snjeznim pokriva¢em u Rijeci iznosi u dvadesetogodisnjem prosjeku 2
dana, a u Malom Losinju 0,1 dan godisnje.

Kad je rije¢ o humiditetu pojedinih mjeseci u Rijeci su perhumidni mjeseci sijeCanj, veljaca,
ozujak, te studeni i1 prosinac. Travanj i svibanj, te rujan i listopad su humidni, lipanj i kolovoz
semihumidni, dok je srpanj semiaridan. Za Mali Lo$inj moZe se zakljuciti da su humidni
mjeseci sijecanj, veljaca, ozujak, studeni i prosinac, semihumidni su travanj, rujan i listopad,
semiaridni su svibanj i kolovoz, aridan je lipanj, a peraridan srpan;.

2.2.2. Temperature zraka

Srednja godiSnja temperatura Rijeke je 13,6°C, Cresa 14,4°C (prosjek 1952-1975), a

Malog Losinja 15°C. Prema toplinskim oznakama klima sva tri grada imaju toplu klimu.
Najmanja srednja mjesecna temperatura javlja se u sije¢nju (5,6 - 7,7°C), §to je u najvecoj
mjeri uvjetovano upravo utjecajem mora. Srednja mjese¢na temperatura najtoplijeg mjeseca -
srpnja krece se izmedu 22,6 i 23,6°C. U ovom mjesecu zrak se zagrijava i izraCivanjem
topline koju Salje ugrijano tlo odnosno morska voda.

Negativne minimalne temperature javljaju se i u Rijeci, Cresu i Malom Losinju, ali su vezane
uz mikrotermijski dio godine, a u pravilu su nize od -10°C. Apsolutni maksimum temperature
iznosi izmedu 34,7 - 35,2°C. Visoke vrijednosti apsolutnih maksimalnih temperatura vezane
su za makrotermijsko razdoblje godine. Relativno visoke vrijednosti mogu se javiti i izvan
ovog razdoblja, ukljucujuéi i zimu.
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Prema prikazanom viSegodiSnjem prosjeku srednje mjesecne minimalne temperature su u
Rijeci, Cresu i Malom Losinju uvijek iznad 0°C, pa niti jedan mjesec nije hladan. Srednja
godisnja minimalna temperatura iznosi u Rijeci 10°C, a u Malom Losinju 12,5°C.

Srednja godisnja maksimalna temperatura iznosi u Rijeci 17,6°C, a u Malom Losinju 18,2°C.
U pravilu, najviSu srednju mjeseénu maksimalnu temperaturu ima srpanj, a blizak mu je i
kolovoz. Rjede najvise srednje mjeseéne temperature mogu biti pomaknute na lipanj, a ¢escée
na kolovoz. Pojedinih godina moze do¢i do izrazitijih odstupanja srednjih mjesecnih
minimalnih i maksimalnih temperatura od prosje¢nih visegodi$njih vrijednosti.

Podaci o broju dana s odredenom temperaturom zraka upotpunjavaju sliku termickog rezima
tretiranog podruc¢ja. U meteoroloskim postajama Rijeka 1 Mali LoSinj u analiziranom
razdoblju nisu zabiljezeni ledeni dani.

Broj dana s maksimalnom temperaturom < 0 9C ili studenih dana je vrlo mali u Rijeci i
Malom LoSinju. Prosjecan broj studenih dana u Rijeci u promatranom razdoblju iznosi svega
0,4 te u Malom LoSinju 0,05 , a njihova pojava vezana je isklju¢ivo uz mikrotermijsko
razdoblje.

Broj dana s minimalnom temperaturom < 0 OC ili tzv. hladnih dana u Rijeci iznosi 18, a u
Malom LoSinju svega 1,9 , pri ¢emu je pojava hladnih dana vezana uz zimske mjesece.

Broj dana s maksimalnim temperaturama zraka > 25 ¢, ili tzv. toplih dana razmjerno je velik
i u Rijeci iznosi 74 te u Malom Losinju 78. Uglavnom su vezani za makrotermijsko
razdoblje, pa im je i najveéa ucestalost u ljetnim mjesecima.

Broj dana s maksimalnom temperaturom zraka > 30 ©C, ili tzv. vru¢ih dana u Rijeci u
prosjeku iznosi 15, te u Malom LoSinju 14 dana. Pojava ovih temperatura takoder je vezana
na ljetno razdoblje.

Iz navedenog o termickim znacajkama klime tretiranog podru¢ja moZe se utvrditi da ga
karakterizira povoljan toplinski reZim u kojem ograni¢enje za biljnu proizvodnju moze
predstavljati koli¢ina vode potrebna za evapotranspiraciju.

2.2.3. Relativna vlaga zraka

Relativna vlaga zraka je bitan bioklimatski ¢imbenik, buduci da zajedno s temperaturom zraka
i vjetrom izaziva razli¢ite fizioloSke reakcije, odnosno ima veliki ekoloski znacaj u Zivotu
terestrickih organizama. S bioklimatskog stajaliSta smatra se da je zrak vrlo suh ako je
relativna vlaga zraka manja od 55%. Ako se relativna vlaga zraka kre¢e od 55 do 74 % zrak je
suh. Krece i se, pak, u rasponu od 75 do 90%, zrak je umjereno vlazan. Prema prosje¢nim
vrijednostima zrak je Rijeci, Cresu i Malom LoSinju suh u svim mjesecima.

2.2.4. Naoblaka

Naoblaka se odreduje prema skali od 0 do 10. Pri vrijednosti 0 nebo je potpuno vedro, a pri
vrijednosti 10 oblaci ga u potpunosti prekrivaju. Prema prosje¢nim godi$njim vrijednostima
Rijeka ulazi u obla¢no podrucje, a Mali LoSinj u vedro, ako se kao grani¢na vrijednosti uzme
5 . Prema prosjecnom broju vedrih dana u Rijeci je zabiljeZeno 76 dana te u Malom LoSinju
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106. Potpuno u skladu s upravo navedenim vrijednostima je i kretanje prosje¢nog broja
oblac¢nih dana, u Rijeci 123, a u Malom Losinju svega 84 obla¢na dana.

2.2.5. Broj sati sijanja sunca (insolacija)

Trajanje insolacije u najuzoj je vezi s naoblakom. Oblaci, naime, onemogucuju pritjecanje
direktnih suncanih zraka, pa samim tim smanjuju trajanje insolacije. Prosjecni broj sati sijanja
sunca u Rijeci iznosi 2089, a u Malom Losinju 2484 sata godisnje. Ove razlike takoder su u
skladu s prikazanim podacima o prosje¢noj oblacnosti, te broju vedrih i obla¢nih dana.

2.2.6. Broj vjetrovitih dana

Prosjecan godisnji broj dana s jakim vjetrom razliCit je prema meteoroloSkim postajama. U
Rijeci u prosjeku godi$nje ima 40, a u Malom Los$inju 38 dana s jakim vjetrom. Pojedinih
godina su odstupanja prili¢no velika, $to podjednako vrijedi za obje meteoroloske postaje.
Razmatrajuéi kriticki jaki vjetar s poljoprivredne, odnosno ekoloske tocke gledista, pored
Steta koje moze nanijeti poljoprivrednim kulturama, moZze biti i koristan u smislu isusivanja
tla.

Prosjecan godiS$nji broj dana s olujnim vjetrom takoder ukazuje na specificnosti koje u
pojedinom podrucju uvjetuju tako intenzivno gibanje zra¢nih masa. U Rijeci u prosjeku ima
9,4 dana godiSnje s vjetrom olujne jakosti, a u Malom LoSinju 3 dana godisnje.

Isto¢ni dijelovi podru¢ja Tramuntane poznati su po vjetrovitosti (bura), pri ¢emu su ovdje i
vjetrovi olujne jakosti Cesto zastupljeni u znatnoj mjeri. Frekvenciju vjetra olujne jakosti ne
treba zanemariti jer su potencijalne Stete koje u poljoprivredi uslijed olujnih vjetrova mogu
nastati vrlo velike.

2.2.7. Bilanca vode u tlu

Ako se provede usporedba meteoroloSkih postaja Rijeka i Mali LoSinj mozZe se zakljuciti da
prema prosje¢nim vrijednostima oborina i temperatura u Rijeci nema nedostatka vode, dok je
u Malom LoSinju prisutan odredeni deficit vode. Nedostatak vode u prosjeku u Malom
LoSinju iznosi 174,0 mm. Dakako da ova opca slika bilance vode u pojedinim godinama moze
biti znatno modificirana, pa se, ovisno o hodu oborina i temperature, moze javiti i manjak
vode u tlu tokom vegetacijskog razdoblja i u slucajevima kad se to prema prosje¢nim
vrijednostima bilance vode u tlu nebi ocekivalo.

2.2.8. Ocjena agroklimatskih karakteristika

Rijeka, Cres i Mali LoSinj predstavljaju podrucja s izrazenijim utjecajem modificirane
mediteranske klime. S udaljavanjem od kopna prema moru dolazi do smanjenja koli¢ine
oborina. Ovdje se, premda su prosjecne godiSnje koli¢ine oborina jo§ uvijek visoke 1 na
otocima, moze govoriti o nedostatku vode upravo u vrijeme kad su temperature najvise - U
ljetnim mjesecima. S druge strane, zahvaljujuci razmjerno visokim temperaturama u proljece,
jesen, ali i zimi, moze se na opskrbljenost poljoprivrednih kultura vodom utjecati s vremenom
sjetve, odnosno, s pomicanjem razdoblja vegetacije jednogodisnjih kultura u onaj dio godine
kad su temperature dovoljno visoke za normalan razvoj usjeva, a manja je vjerojatnost pojave
suSnog razdoblja.



Pilot-projekt "Odrzivi razvitak Tramuntane kroz sustavno poduzetnistvo"

Ovako prikazani vazniji meteoroloski elementi i agroklimatski pokazatelji omogucuju da se
dobije dovoljno egzaktan uvid u osnovne agroklimatske znacajke tretiranog podruéja. Ipak,
mora se, zbog objektivnosti, imati na umu da su srednje vrijednosti pokazatelji vrlo
ograni¢ene vrijednosti za potrebe poljoprivrede, koja treba biti temeljena na stabilnim,
konzistentnim prinosima i visokoj produktivnosti. U poljoprivredi su Ceste agrometeoroloske
averzije koje umanjuju prinose, tako da gotovo svake godine mozemo racunati s ve¢im ili
manjim aberacijama vaznijih meteoroloskih elemenata. Sve poljoprivredne kulture imaju
odgovarajuca prirodna ograni¢enja klime izvan kojih ne mogu rasti i normalno se razvijati.
Rast i razvoj biljaka pod utjecajem je svih ¢imbenika koji karakteriziraju poljoprivredni
proizvodni prostor. Naravno, niti jedan ¢imbenik ne djeluje izolirano, odnosno, niti jedan ne
dolazi do izrazaja sam za sebe, ve¢ se javlja interakcijsko djelovanje svih ¢imbenika na
odredenoj razini, te s ve¢im ili manjim intenzitetom. S tog aspekta treba promatrati i pojedine
meteoroloske elemente koji su obradeni u ovom poglavlju. Suvremeni sistemi gospodarenja
odnosno eksploatacije poljoprivrednog staniSta, omogucuju i odredeni utjecaj na klimu kao
jednu od njegovih komponenti.

2.3. Tlo

Otok Cres graden je pretezito od vapnenca kredne starosti. Ako se ima u vidu da je troSenje
ovog supstrata vrlo slabo i sporo, za pretpostaviti je da se na Cresu nalaze vrlo plitka tla i
malo zemljiSne komponente, kako slijedi:

kamenjar na vapnencu i dolomitu

vapneno dolomitna crnica ili kalkomelanosol
rendzina na karbonatnim supstratima

smede na vapnencu 1 dolomitu ili kalkokambisol
crvenica ili terra rossa

lesivirano tlo ili luvisol

rigolano tlo ili rigosol

YVVVVYYY

2.3.1. Kamenjar na vapnencu i dolomitu

Kamenjar je veoma plitko skeletno siromasno tlo s vrlo izrazitom ekcesivnom drenirano$cu.
Ima manje od 5% sitnice 1 zato je drzanje vode 1 hraniva od strane ovog tla veoma slabo.
Nalazi ga se na kr§kim goletima koje su uzrokovane jakim vjetrovima i posolicom na otoku
Cresu. Na ovim tlima pojavljuju se veoma plitki i slabi krski pasnjaci koji imaju vrlo malu
koli¢inu ispase i1 to samo u proljetnom razdoblju. Koli¢ina sijena koja se proizvede na ovim
prostorima vrlo je mala, pa se smatra da za prehranu jedne ovce godisnje treba i do 30 ha
kamenjara. Medutim, treba naglasiti da se od tako siromasne otave dobije najkvalitetnije
meso i mlijeko. Mjere sanacije svode se na specijalne mjere poSumljavanja alepskim i crnim
borom, ako se ne odredi za ispasu.

2.3.2. Vapneno dolomitna crnica ili kalkomelanosol
Izrazito Sumsko i pasnjacko plitko tlo koje je u primorju i na otocima pod jakim utjecajem

vjetra, pa se zato nalazi i na niZim nadmorskim visinama. Nije pogodno za obradivu
poljodjelsku proizvodnju iako su kemijska svojstva ovih tala vrlo povoljna. Glavno
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ograni¢enje ovoga tla je dubina koja iznosi 15-20 cm i visoka stjenovitost. Ova tla treba
prepustiti za Sumarsku proizvodnju ili iskoristiti za pasnjake.

2.3.3. Rendzina na karbonatnim supstratima

Rendzine su tla praskasto ilovaste do glinasto ilovaste teksture. Na dolomitu su ¢esto glinaste
(do 52% gline). Povoljnih su vodno zra¢nih odnosa, a sadrzaj humusa i dusika uvelike im
ovisi 0 podneblju. Oto¢ne rendzine imaju obi¢no manje od 5% humusa. Sadrzaj fizioloski
aktivnog fosfora im je veoma nizak (0,8-6,1), a kalija od 10-27 mg na 100 grama tla. U
priobalju i na otocima rendzine su ve¢inom obradive ili bivSe obradive povrSine. Bududi da je
proces rendzinizacije bivSih terasa i Skrapa na Cresu ocit, moze se ocCekivati da ¢e se sa
napustanjem pli¢ih obradivih tala povrsine rendzina s godinama povecati.

2.3.4. Smede na vapnencu i dolomitu ili kalkokambisol

Kalkokambisoli su ve¢inom Sumska tla ili su pod pasnjacima. Vise poljoprivrednih tala ovoga
tipa dolazi na dolomitu, gdje je niza stjenovitost i kamenitost, pa je moguénost kosnje livada,
oranja oranica i ispase stoke povoljnija. Na cjelokupnom podruc¢ju Primorsko-goranske
Zupanije ovaj tip tla je najrasprostranjeniji. Koli¢ina humusa u primorskim smedim tlima
iznosi 2,7%. Humus je opcenito dobre kvalitete i zasi¢en je kalcijevim i magnezijevim
kationima. Njegova transformacija osigurava stalno doticanje mineralnog dusika u tlo.
Fizioloski aktivnim fosforom su, kao i kod drugih tala razvijenih na vapneno-dolomitnim
stijenama, slabo opskrbljena, pa se sadrzaj fosfora kre¢e od 0-3,2 mg/100 g tla, Sto je najvece
ograni¢enje biljne proizvodnje na ovim tlima. Kalij jako varira, pa ga u povrSinskom
horizontu ima od 7,8 - 67,4 mg/100 g tla. Inace, srednje vrijednosti krecu se od 10-20 mg §to
spada u razred srednje opskrbljenih tala s kalijem.

2.3.5. Crvenica (terra rossa)

Crvenica je pretezito tlo mediteranskog podneblja. Po dubini se javlja kao: plitka (30-40 cm),
koja je u primorskom podru¢ju dominantna, potom srednje duboka (40-70 cm) te duboka
(preko 70 cm). Na Cresu pretezito dolazi kao plitka s reakcijom tla u vodi od 5,6-7,7 pH.
Rijec je o tlima koja imaju vrlo male koli¢ine humusa, posebice orani¢ne crvenice. Koli¢ina
humusa im se krece od 2,3-4,1, a crvenice pod Sumom imaju od 5,3-9,6 % humusa. Humus je
blagi, pa se njegovom mineralizacijom stvaraju konstantni mineralni oblici dusika. Koli¢ina
dusika krece se od 0,11 do 0,41, Sto se openito smatra dobrom opskrbljenos¢u. Fizioloski
aktivni fosfor je i ovdje u minimumu. Njegova opskrbljenost krece se od 0,2-9,6 mg/100 g tla.
Neki antropogeni lokaliteti imaju i do 40 mg fizioloski aktivnog fosfora na 100 g tla. Kalijem
su crvenice kudikamo bolje opskrbljene. Vrijednosti se kre¢u od 9,8-54,0 mg/100 g tla, a u
prosjeku iznad 15 mg/100 g tla. Crvenice su Cesto skeletna tla i to skeletno ilovaste gline do
gline. Dubina tla, stjenovitost i kamenitost su glavna i velika ogranienja za orani¢nu
proizvodnju. Duboki varijeteti Cesto su antropogenizirani s povecanim sadrzajem skeleta,
fizioloski aktivnog kalija, ali i fosfora. Mjere natapanja i gnojidba fosfornim gnojivima i
humizacija su glavne agromelioracijske mjere popravka ovih tala.

2.3.6. Lesivirano tlo ili luvisol
Prostori gdje se javljaju lesivirana tla imaju visok stupanj stjenovitosti (10-50%), pa je to

glavno ograni¢enje za intenzivniju upotrebu u poljodjelstvu. Ipak, to su propusna tla bez
znacajnijeg zadrZavanja oborinske vode u tlu. Struktura je praSkasto do sitno mrvicasta
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zahvaljujuéi stalnom ispiranju baza pa je to jedan od nedostataka ovih tala. Prema reakciji tla
u vodi, to su kisela do slabo kisela tla, ¢ija se reakcija tla u vodi s dubinom poveéava. Raspon
u povrSinskom horizontu kre¢e se od 4,7-6,3 pH. Stupanj zasi¢enosti adsorpcijskog
kompleksa tla bazama je dosta nizak i krece se od 14-41 %. Koli¢ina humusa kod luvisola je
bogata i krece se od 6,3-10,3 %, a sadrzaj humusa s dubinom vrlo naglo opada. U korelaciji s
humusom je i sadrzaj duSika. Fizioloski aktivni fosfor je u minimalnim koli¢inama i krece se
od 0,4-2,2 mg/100 g tla, Sto je vrlo slaba opskrbljenost. Kalijem su ova tla nesto bogatija i
opskrbljenost fizioloski aktivnim kalijem kreée se od 6,8-28,9 mg/100 g tla. Srednje
vrijednosti su svakako iznad 12 mg. Dakle, glavna ograni¢enja ovoga tipa tla u poljoprivredi
su niska pH vrijednost, nestabilna struktura i donekle teze propusni horizont.

2.3.7. Rigolano tlo ili rigosol

Sva tla koja je stvorio covjek kréenjem, nanoSenjem nove zemlje, podzidivanjem, dubokim
rigolom, uvrsStena su u ovaj tip tla. Na otoku Cresu najzastupljenija je grupa rigolanih tla
krskih, gromaca, terasa i Skrapa u koja su uvrsStena sva rigolana i iskréena tla u zoni ¢vrstih
vapnenaca i dolomita. Njihova dubina iznosi od svega 15-25 cm, pa do preko 1 m dubine.
Razvijena su iz crvenice ili iz smedeg tla. Cesto su izdvojena kao vrtna tla, iako ne uvijek s
aspekta biogenosti i hraniva, ve¢ s aspekta nacina koriStenja. To su ponekad veoma plitka i
skeletna tla kao Sto su krSke gromace. Njihova dubina u vinogradima uvijek je produbljena
pukotinama u vapnencu ili vapnenim breCama. Bez obzira na skelet, tekstura sitnice je
ilovasto glinasta do glinasta. Ova tla su dobrih pedofizikalnih svojstava, prvenstveno odnosa
vode 1 zraka. Propusnost tla za vodu je takoder dobra kod svih varijeteta po dubini. Povecani
sadrzaj skeleta je osnovna znacajka ovih tala na krsu.

Mnoga od ovih tala su napustena, posebice plitka tla gromaca i terasa, pa je ponovni proces
biotizacije uvjetovao proces rendzinizacije, §to se ocrtava i u koli¢ini humusa kod plitkih i
drugih napustenih rigosola. Vrijednosti humusa su zato povecane i kre¢u se od 3,6-5,1 %.
Inace obradivana rigolana tla opéenito imaju koli¢inu humusa ispod 3 %. S tim koli¢inama u
korelaciji je sadrzaj dusika. Velike varijabilitet fizioloski aktivnog fosfora odraz su intenziteta
koriStenja i gnojidbe, pa se krec¢u od 0,8-30,0 mg/100 g tla. Isto tako je izrazen varijabilitet
fizioloski aktivnog kalija, koji se krece od 8,0-52,9 mg. Duboka rigolana tla iz crvenice i
smedeg tla nalaze se kao vece areali u krskim poljima i docima. Cesto mogu imati ponesto
suzdrzanu drenazu i znakove leZanja vode pa se te pojave trebaju detaljno pratiti 1 izucavati.
Ovo tlo ima vrlo povoljna svojstva i zahvaljuju¢i podneblju mozZe se 1 dalje koristiti za vrtove
1 oranice.

2.4. Zemljiste

Klima, tlo i reljef zajedno odreduju poljoprivredno staniste ili agrobiotop, a ovo u mnogome
odreduje nacin koriStenja zemljiSta. KoriStenje zemljista za bivSu op¢inu Cres-LoSinj iznosi se
u tablici 2.4.1.
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Tablica 2.4.1. - Koristenje zemljiSta na podrudju biv§e op¢ine Cres-LoSinj, 1992

Vrsta zemljista Hektara Ucéesée (%)

Poljoprivredno zemljiSte 26.564 51,23
Sumsko zemljiste 21.760 41,97
Gradevinsko i neplodno zemljiSte 3.526 6,80
Ukupno 51.850 100,00

Izvor: SLJH-93, tablice 36-11 37-1
2.4.1. Poljoprivredno zemljiste

Struktura poljoprivednih povrsina cresko-losinjskog oto¢ja izuzetno je nepovoljna buduéi da
obradive povrsine iznose 1.590 ha ili tek 6 % ukupnih poljoprivrednih povrsina (UPP), dok
pretezito skrti krSki pasnjaci koji sluze za ispasu ovaca pokrivaju 24.399 ha, odnosno vise od
90% UPP (1992). Prosjek od 0,13 hektara obradivih povrsina po stanovniku nije puno nizi od
prosjeka Primorsko-goranske zupanije (0,15 ha/stanovniku), ali je prema stru¢nim kriterijima
nedostatan za prehranu lokalnog stanovnistva, za razliku od hrvatskog prosjeka od 0,42
ha/stanovniku.

U strukturi obradivih povrSina najviSe je oranica i vrtova (941 ha ili 59,2%), a ostalo Cine
vocnjaci (540 ha ili 34%), vinogradi (25 ha ili 1,5%) te livade (84 ha ili 5,3%). Uocljivo je
veliko smanjenje obradivih povrsina u razdoblju 1970-1992, posebice vinograda i voénjaka.
Takvo kretanje rezultat je trenda dugogodisnjeg napustanja poljoprivrednih povrsina uslijed:
- migracije stanovni$tva u velike priobalne gradove i inozemstvo (deagrarizacija);
- nepovoljne starosne (senilizacija) i spolne (feminizacija) strukture poljoprivrednog
stanovnistva;
- usitnjenosti 1 razbacanosti prosjecnog poljoprivrednog posjeda;
- neprovedenih mjera uredenja zemljista;
- nepostojanja velikih druStvenih poduzeéa u poljoprivredi osposobljenih za prihvat novih
1 napustenih poljoprivrednih povrSina;
- dugogodi$njeg nepostojanja povoljnih uvjeta kreditiranja poljoprivrednika;
- visokih pocetnih ulaganja za privodenje zemljiSta kulturi;
- Sirenja rezidencijalnih naselja;
- izgradnje industrijskih i turistickih objekata, infrastrukture i sl.

Projektno podruc¢je Tramuntane ¢ine tri povijesne katastarske op¢ine ukupne povrsine 8.125
hektara : Dragozeti¢i (2.794 ha), Beli (3.944 ha) i Predosc¢ica (1.387 ha). Nakon Drugog
svjetskog rata ovo se podrucje definiralo kao Sumsko-lovno pa je uvijek bilo tretirano kao
marginalno poljoprivredno podru¢je unutar bivSe opcine Cres-LoSinj. Primjerice,
“Informacija o potrebi uredenja zemljiSta na dijelu opéine Cres-Losinj” rijeckoga
“Agrozavoda” (1982) istiCe potrebu obavljanja komasacije, arondacije 1 sredivanja
imovinsko-pravnih zemljisnih odnosa na podru¢ju katastarskih opéina Orlec, Vrana, Belej,
Stivan, Ustrine, Podol i Unije u cilju brzeg razvitka poljoprivrede, a Tramuntana se u
informaciji gotovo i ne spominje. Drugi primjer je “Studija tala i povrSina pogodnih za
poljoprivredu 1 Sumarstvo” (1988) koja za intenzivno poljoprivredno koriStenje predvida
isklju¢ivo podru¢ja Unijskog polja, Suska, Kurila, Cunskog polja, Cikata, Bala te oko 300
hektara uz okuénice na podrucju bivse opéine Cres-Losin;.

2.4.2. Sumsko zemljiste
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Osim poljoprivrednog zemljiSta za ekolosku otocnu poljoprivredu interesantno je i Sumsko
zemljiste. Sustav agroSumarstva (agroforestry), posebice kontrolirane ispaSe stoke u Sumama,
primjenjuje se u mnogim zemljama svijeta, posebice na Mediteranu zbog svoga ekoloskog,
Sumsko-uzgojnog i ekonomskog karaktera. Naime, u mediteranskim zemljama (Italija,
Francuska, Gr¢ka) ustanovljeno je da je smanjenjem broja stoke i sjeCe Suma omogudéen
progresivan razvoj Sumskog pokrova, odnosno koliCina organske tvari u mediteranskim
Sumskim zajednicama je znacajno povecana, Sto rezultira u povecanju broja pozara i
opozarene povrsine iz godine u godinu.

Prema “Dugoro¢nom programu razvoja Suma i zelenih povrsina” opéine Cres-LoSinj (1978-
1987) gospodarska jedinica “Tramontana” jedna je od Cetiri gospodarske jedinice uredenih
Suma na otocju i jedina na projektnom podrucju ove studije, povrSine 3.175 ha. Dominantnu
ulogu na Tramuntani imaju Sume hrasta medunca i ostalih tvrdih listaca (hrast cer, Kklen,
maklen, crni jasen i dr.) budu¢i da zauzimaju povrSinu od 1.818 ha ili 57,25% ukupne Sumske
povrsine. Slijede ih makije hrasta crnike (639 ha ili 20,13%), inace predominantne Sumske
zajednice na cresko-losinjskom otocju, te Sume borova (291 ha ili 12,31 %).

Sume pitomog kestena imaju simboliénu povr$inu (44 ha ili 1,39 %), ali predstavljaju raritet s
ekoloskog i biljno-sociolo§kog motrista, te ih stoga treba zastititi.

2.4.3. Lovista

Prema ¢lanku 2. Zakona o lovu (NN RH br.10/94) loviste je odredena povrSina zemljista koje
predstavlja zaokruzenu prirodnu cjelinu u kojoj postoje ekoloski i drugi uvjeti za uzgoj,
zastitu, lov 1 koriStenje divljaci 1 njezinih dijelova. Ve¢ je ranije istaknuto da se podrucje
Tramuntane u komunizmu definiralo kao Sumsko-lovno, a ne poljoprivredno. Na zalost,
situacija se nije promijenila s donoSenjem gore navedenog hrvatskog zakona. Objavom u
“Narodnim novinam RH” broj 94/94 Vlada RH proglasila je loviSte “Tramontana” povrSine
8.770 ha drzavnim na temelju 53 % drustvenog naprama 47 % privatnog posjeda i dala ga u
javni natjeaj a budu¢i da i danas loviSte “Tramontana” zauzima vise od 80 % projektnog
podrucja, ve¢im dijelom kao otvoreno loviSte, a manjim, sjevernim, dijelom (loviSte broj
VII1/24) kao ogradeno loviste.

U ogradenom dijelu loviSta zakupnik “Poljoprivredna zadruga Cres” iz Cresa, prema
vlastitom izvjeScu od 20. studenog 1995. godine, posjeduje 700 divljih svinja, 400 jelena
lopatara i 60 muflona. Zbog loseg gospodarenja lovistem, divlja¢ ve¢ godinama, odnosno od
uspostavljanja ogradenog lovista u 1985. godini, nanosi Stetu poljoprivrednim usjevima i
stoci, te time ¢ini Stetu domicilnom stanovnistvu. Zbog toga je Mjesni odbor Belog potpisao
1995. godine i peticiju (104 potpisnika) za unisStenje divljaci i zabranu lova.
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3. PRIHVATNI KAPACITET | DEMOGRAFSKE ZNACAJKE
3.1. Prihvatni kapacitet

Prihvatni kapacitet nekog podrucja, a posebice otoka je sposobnost njegovog sustava da podnosi
povecanja i proSirenja Covjekovih djelatnosti zadrzavajuéi pri tom sve svoje osobitosti. Ako je
dakle neko povecanje ili prosirenje izvedeno tako da u ekosustavu otoka nije znac¢ajno smanjena
bio-raznovrsnost, da su se u oto¢noj zajednici dogodile samo one promjene koje su otocani htjeli
te da je otocno gospodarstvo unaprijedeno, prihvatni kapacitet otoka nije premasen. Ako se u
nizu povecanja i prosirenja konacno poduzme i ono koje je o€ito poremetilo ekosustav, ostetilo
gospodarstvo ili pak uzdrmalo oto¢nu zajednicu, moze se zakljuciti da je prihvatni kapacitet
popunjen i premasen. U tom slucaju preostaje samo pokusaj da se smanjenjem ili suzavanjem
djelatnosti ustanovi da li ¢e otoCni sustav moci povratiti svoje prvotne osobitosti. U praksi,
prihvatni kapacitet otoka je tako nesumnjivo poznat tek kad je premasen. Uociti ga nije lako i
zato §to neko ulaganje koje je doprinijelo otocnom gospodarstvu moze poremetiti ekosustav,
nesto Sto pogoduje zajednici moze biti Stetno po gospodarstvo, nesto Sto pogoduje kratkoro¢no
moze dugorocno Stetiti.

Prihvatni kapacitet se moze odredivati i na razini oto¢nog podsustava, primjerice na podrucju
Tramuntane, pa i uze. Prihvatni kapacitet oto¢nog ekosustava odreden je grani¢nim obujmom i
intenzitetom neke djelatnosti ili grani¢nom koli¢inom tvari koju je ekosustav u stanju prihvatiti
bez Stete. Premasi 1i se prihvatni kapacitet ekosustava dolazi do zagadenja. To upucuje da
prihvatni kapacitet otoka odreduju i tehnologije otoc¢nih djelatnosti. Proizvodi otocnog
gospodarstva se, naime, najceS¢e mogu proizvesti na vise, po oto¢ni ekosustav razlicito
opterecuju¢ih nacina, Sto znaci da je prihvatni kapacitet za neku djelatnost to manji $to je
koristena tehnologija vise onecis¢uje oto¢ni okolis.

Cesto se pokusava odrediti i turisticki prihvatni kapacitet, poljoprivredni prihvatni kapacitet i
tako dalje. Kako neko podruéje moze biti pogodno i za poljoprivredu i za turizam i za jo§ poneku
djelatnost u praksi ¢e poljoprivredni prihvatni kapacitet biti malen ili nikakav ako je podrucje ve¢
turisticki izgradeno i obratno. Procjena prihvatnog kapaciteta u nekoj djelatnosti se stoga ne
smije shvacati kao zasebni analiti¢ki rezultat ve¢ kao jedan od podataka potrebnih za procjenu
ukupnog prihvatnog kapaciteta otoka.

Kojom brzinom ¢e oto¢no gospodarstvo rasti i tako, malo po malo, popunjavati prihvatni
kapacitet otoka, ovisi 0 ulaganju rada i kapitala. Na veéini hrvatskih otoka to znaci da ¢e ulaganja
biti ograni¢ena manjkom radne snage i da ce se, logikom bacve u koju stane onoliko vode koliko
dopusta najkraca duZica, prihvatni kapacitet mo¢i popunjavati samo dovodenjem radne snage s
kopna. Stoga je za odrzivi razvitak Tramuntane izuzetno bitno postoje¢e demografsko stanje jer
bez ljudi nema nikakvog razvitka, a kamoli odrZivog.

3.2. Demografske znacajke

S izuzetkom otoka Raba, koji medu svim hrvatskim otocima predstavlja izuzetak koji
potvrduje pravilo i na kojem se broj stanovnika jo$ uvijek konstantno povecava, otocni je dio
Zupanije svoj vrhunac naseljenosti zabiljezio jo§ 1910. godine za vrijeme vladavine Austro-
Ugarske Monarhije. U tablici 3.1 daju se statisticki podaci vezani uz naseljenost Tramuntane i
otoka Cresa u razdoblju od 1818 — 1945. godine.
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Tablica 3.1 — StanovniStvo Tramuntane i otoka Cresa, 1818-1945

Godina Tramuntana* Cres (naselje) Otok Cres

Broj Index (%) Broj Index (%) Broj Index (%)
1818 598 100,0 3.289 100,0 5.318 100,0
1869 937 156,7 4.754 1445 7.999 150,4
1880 1.023 171,1 4.670 142,0 8.352 157,1
1890 1.114 186,3 4.738 1441 8.803 165,5
1900 1.197 200,2 4.386 133,4 8.618 162,1
1910 1.257 210,2 4.196 127,6 8.739 164,3
1921 1.313 219,6 3.715 113,0 8.343 156,9
1931 1.429 239,0 3.635 110,5 8.378 157,5
1945 1.487 248.7 3.294 100,2 8.261 155,3

* katastarske op¢ine Beli, Dragozeti¢i i Predo§¢ica

vvvvv

Zanimljivo je da se na Tramuntani broj stanovnika nastavio povecavati tijekom cijeloga
promatranog razdoblja, dok je naselje Cres svoj populacijski maksimum zabiljezilo jos 1869.
godine. U drugoj polovici 19. stoljeéa zapocinje inzenzivniji proces iseljavanja, prvenstveno
iz obalnih naselja, §to je dijelom bilo izazvano teSko¢ama u otoénom gospodarstvu (primjerice
vinogradarska kriza), a dijelom uspostavljanjem veza s prekomorskim zemljama. Osim toga,
tijekom ovoga razdoblja Cres prestaje biti glavnim naseljem oto¢ja, a to postaje Mali Losinj
koji je i trenutno najnaseljeniji grad na svim hrvatskim otocima.

Dva svjetska rata, pra¢ena dugogodiSnjom komunistickom vladavinom, ostavila su izuzetnog
traga na naseljenosti velikih kvarnerskih otoka. Situacija je nesto povoljnija bila na Krku, koji
je izmedu dva svjetska rata bio u sastavu prve Jugoslavije, nego na Cresu i LoSinju gdje
stanovniStvo nije imalo tu sreéu mimoi¢i razdoblje vladavine talijanskog fasizma praceno
kolonizacijom Talijana i njihovim egzodusom nakon 1945. godine.

Podru¢je otoka Cresa je, kao i podrucje cijele Hrvatske, do Drugoga svjetskog rata bilo
izrazito agrarno u kojemu je velika veéina stanovniS$tva Zivjela na selu. Ubrzana i
centralizirano planirana industrijalizacija tijekom razdoblja komunistickih vlasti prouzrocila
je deagrarizaciju i poja¢anu urbanizaciju Hrvatske te rapidnu depopulaciju njenog ruralnog
prostora, posebice gorskih dijelova i otoka. Pored kvantitativnog smanjenja ruralnog i
poljoprivrednog stanovniStva, deagrarizacija mijenja i njegovu kvalitetnu strukturu.
Najvitalniji i ekonomski najaktivniji dio stanovniStva, starosti izmedu 15-49 godina,
zapoSljava se u nepoljoprivednim djelatnostima, §to se "kompenzira" produzenom radnom
aktivno$c¢u starijih poljoprivrednika i veéim udjelom Zena u obavljanju poljoprivrednih
radova (“senilizacija" i "feminizacija" poljoprivrednog StanovniStva i radne snage u
poljoprivredi).

Urbanizacija je u Hrvatskoj tradicionalno najizraZenija u njenom primorskom dijelu budu¢i da
veliki broj obalnih i oto¢nih gradova postoji jo§ od antickih vremena 1 konstantno je naseljen
tisucama godina. Upravo zbog toga primorski dio Hrvatske ima i najdulju poljoprivrednu
tradiciju, bududi je organizirana proizvodnja hrane u direktnoj povezanosti s nastankom i
postojanjem gradova. Unato¢ tomu podrucje danaSnje Primorsko-goranske Zupanije dio je
Hrvatske u kojem je proces depopulacije i deagrarizacije ruralnog prostora bio najizraZeniji.
Prema posljednjem popisu stanovnistva iz 1991. godine poljoprivrednog je stanovnistva u
Zupaniji bilo tek 1,2% od ukupne populacije, manje nego u najrazvijenim i
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najdeagrariziranijim zemljama svijeta (SAD 2,3% ; Belgija 1,8% ; Velika Britanija 2,0%). Od
toga je samo 51,5% ekonomski aktivnog poljoprivrednog stanovnistva, a ostalo su uzdrzavane
osobe. Drugim rije¢ima, poljoprivredno se stanovnistvo u Zupaniji toliko smanjilo i ostarilo
da je ugrozeno i samo obavljanje poljoprivrednih, ali i ostalih ruralnih gospodarskih
djelatnosti.

Apsolutni populacijski minimum cresko-losinjskog oto¢ja zabiljezen je 1971. godine, a
zatim, najvise zahvaljujuéi “iznenadnom dogadanju" turizma, broj stanovnika ponovo pocinje
rasti uslijed povecanog useljavanja stanovnika iz drugih dijelova tadasnje Jugoslavije u
oto¢na turisticka mjesta. U tablici 3.2 daju se podaci o broju stanovnika cresko-losinjskog
oto¢ja prema popisima nakon Drugog svjetskog rata, odnosno nakon ponovnog uklju¢enja u
granice svoje hrvatske matice.

Tablica 3.2 - Stanovnis$tvo Tramuntane i cresko-losinjskog otocja, 1948-1991

Podrudje 1948 1971 1981 1991
Broj | Index | Broj | Index | Broj | Index | Broj | Index
(%) (%) (%) (%)

Tramuntana 1.009 | 100,0 266 26,4 170 16,8 100 99
Cres (naselje) 2472 | 100,0 | 1.823 73,7 | 1.927 78,0 | 2.234 90,4
Grad Cres 6.369 | 100,0 | 3.336 52,3| 3.023 475 | 3.077 48,3
Grad M.Losinj 8.553 | 100,0 | 6.653 778 | 7.248 84,7| 8719| 1019
Bivsa op¢ina
Cres-Losinj 14.922 | 100,0 | 9.989 66,9 | 10.271 68,8 | 11.796 79,1

Izvor : HrZenjak, J. : Lokalna samouprava i uprava u RH, Informator Zagreb 1993

Medutim, svi otoci 1 svi dijelovi pojedinih otoka nisu imali jednak razvitak turizma. Otuda 1
velike razlike u gustoci naseljenosti "turistickih" 1 "neturistickih" otoka i naselja koje su
naizrazenije upravo na cresko-losinjskom otocju. Tako na otoku LoSinju Zivi “pristojnih” 109
stanovnika/km2, a na otoku Cresu samo porazavaju¢ih 8 stanovnika /km?2.

Na administrativnom podruc¢ju Grada Malog LoSinja (223 km?2), koje osim gusto napucenog
otoka LoSinja zauzima i slabo naseljeni juzni dio otoka Cresa te manje otoke Unije, Susak,
llovik i Srakane, broj se stanovnika u promatranom periodu (1948-1991) povecao za 2%, dok
se na administrativnom podrué¢ju Grada Cresa (290 km?2), koje pokriva sjeverni veci dio otoka
Cresa, broj stanovnika u istom periodu smanjio za 51,7%. No dok se na podruc¢ju naselja Cres
broj stanovnika smanjio tek za 9,3% sa tendencijom porasta u razdoblju od 1971-1991., na
podru¢ju Tramuntane to je smanjenje iznosilo preko 90% s konstantnim trendom pada
populacije.

Situacija je jo§S nepovoljnija ako se za polaznu tocku umjesto 1948. uzme 1910. godina,
odnosno godina maksimalnog “peaka” kvarnerske oto¢ne populacije. Te je godine na jednog
stanovnika Tramuntane dolazilo 3,3 stanovnika naselja Cres, 1948. godine taj je omjer iznosio
1:6,3, da bi 1991. godine omjer bio 1 : 30,2. Francuzi depopulaciju ruralnog prostora
nazivaju i "dezertifikacijom™ - Tramuntana je zasigurno jedan od dijelova Hrvatske gdje ovaj
termin zvuci najprikladnije. Sa gusto¢om naseljenosti od 1,2 stanovnika’km2 Tramuntana bi
se prema naseljenosti mogla nazvati "hrvatskim Sibirom". Na hrvatskoj je drzavi da
dugogodisnji trend depopulacije ovoga podrucja pod hitno zaustavi i okrene u drugom smjeru.
Zeljeli bismo vjerovati da ée prakti¢na i uspje$na provedba ovoga projekta predstavljati prvi
mali, ali 1 odluCujuci korak ka ostvarenju tog cilja.
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4. PRIRODNA BASTINA TRAMUNTANE

Prije kojih 20 do 30 tisu¢a godina Citavo kvarnersko podrucje ukljucivsi dijelove sjeverne
Dalmacije i talijanske obale Jadrana bilo je kopno. Otapanjem ledenjaka u posljednjih 6 do 12
tisu¢a godina i podizanjem razine mora za priblizno 100 metara dolazi do formiranja otoka 1i
danasSnjeg izgleda ovog dijela Europe.

U Hrvatskoj se nalazi 90 % cjelokupnog svjetskog krsa, geoloske tvorevine koja je sama po
sebi izuzetna svjetska vrijednost i atrakcija. Svi nacionalni parkovi u Hrvatskoj nalaze se u
podruc¢ju krSa (Brijuni, Kornati, Paklenica, Plitvice, Risnjak, Mljet i Krka) te Velebit kao
medunarodni rezervat biosfere.

Tramuntana obuhvaca sjeverni dio otoka Cresa, od njegovog najsjevernijeg dijela Rta
Jablanac (45°11' sjeverne geografske irine) do sela Vodice prema jugu gdje Setrdeset peta
paralela presijeca otok. Prostorno zauzima oko 82 ¢etvorna kilometra.

To je podrucje s najmanjom gusto¢om naseljenosti u RH, ispod 2 stanovnika na km ¢etvorni.
Na pocetku stolje¢a ovo je podrucje brojalo vise od 1.000 stanovnika. Po popisu iz 1945.
godine na Tramuntani je zivjelo 1.487 stanovnika. Do 1953. godine broj stanovnika tog
podrucja opao je na 646, a u narednim godinama taj trend se nastavlja. Mnoga su mjesta
napustena i prepuStena propadanju, tako da Tramuntana danas broji svega stotinjak
stanovnika.

Vrijednost ovog podru¢ja je mnogostruka, tako da tu mogu zadovoljiti svoj interes prema
istrazivanjima, proucavanjima, novim saznanjima i jedinstvenim dozivljajima, povijesnicari,
sociolozi, arhitekti, botani¢ari, zoolozi, Sumari, speleolozi, etnolozi, turisti, avanturisti,
pedagozi, sportasi, rekreativci, umjetnici ...

Posebnu vrijednost predstavlja njezina prirodna bastina koja se ogleda u bogatstvu bioloske
raznolikosti i specificnosti krajolika.

4.1. Flora

Od svih jadranskih otoka Cres je po broju biljnih vrsta najbogatiji, tako je zapanjujuéi
podatak da Cres brojkom od oko 1.500 biljnih vrsta prednjac¢i nad cijelom Velikom
Britanijom, koja ih broji oko 1.300. Na oblikovanje biljnog svijeta, osim ¢injenice da je Cres
prije desetak tisu¢a godina bio dio kopna, utjeu sadasnje klimatske prilike (specifi¢an rezim
temperatura, oborina i vjetrova) i njegov geografski polozaj (polovica sjeverne polutke
zemaljske kugle).

Sjeverni dio - Tramuntana najvisi je i najSumovitiji dio otoka najizlozeniji kontinentalnim
klimatskim utjecajima S§to se odraZava u submediteranskim karakteristikama, ima najbolje
oCuvan prirodni vegetacijski pokrov i predstavlja najvredniji dio Europe. Tu prevladava
listopadno drvece, a tek se mjestimicno susreCu vazdazelene mediteranske vrste.
Karakteristi¢ne su Sumske zajednice hrasta medunca i bjelograba, zatim zajednica pitomog
kestena, zajednica hrasta medunca i crnog graba te zajednica mjesovite listopadne Sume cera i
grozdastog hrasta. Starost 1 veli€ina stabala posljedica su tradicionalnog gospodarenja Sumom
("pedalenje" i sjeca "puscenica" za ogrjev). Na ulazu u selo Sveti Petar nalazi se hrast
medunac ¢ija se starost procjenjuje na vise od 450 godina. Hrast je 1998. godine proglasen
spomenikom prirode - pojedinacno stablo. Osim toga tu se nalaze i orijaska stabla kestena,
hrasta cera, brijesta, oskoruse, bijelog i crnog graba, pa D. Ani¢ (1953.) ustvrduje da nigdje u
kvarnerskom prostoru nema tako velikog drve¢a kao na Cresu. Uistinu tu ¢ak i drijenovi rastu
kao niza stabla, a brSljan koji se penje uz gigantski hrast moze biti debljine i preko 20 cm u
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promjeru. Posebnost predstavljaju neobi¢ni oblici stabala i fenomeni koji se ne mogu sresti u
kultiviranim europskim Sumama-parkovima (kamen koji viri iz debla, u dupljama i bazi
krosnje rastu biljke poput kozlaca, paprati ili ljubice, deblo se razdvaja na dva debla i ponovo
spaja u jedno, a kroz otvor se provlaci golemi brsljan, "Skrebut" - lijane debljine ljudske noge,
minijaturni br§ljan koji raste na kamenu, Supljine u zemlji koje se iznenada otvaraju ...)

Na dijelovima koji nisu obrasli Sumom, karakteristi¢na je zajednica kadulje, smilja i bosilja, a
na cijelom podrucju otkrivene su biljne vrste koje se tu ne ocekuju s obzirom na sadaSnje
klimatske uvjete. One su ostaci davne prijasnje flore koja je tu bila razvijena potkraj tercijara i
u vrijeme posljednjeg ledenog doba (kopitnjak, Supljika, bozikovina, visibaba, ljubica,
zdrav€ica 1 mnoge druge). Ovo podrucje odlikuje se i1 razmjerno brojnim endemskim vrstama
(istarski zvonci¢, dalmatinska zeCina, primorski mekinjak). Osim uobiCajenog primorskog
raslinja (divlji nar, drijenjak, kupina, planika ...) na ovom podrué¢ju otkriveno je i 15 vrsta
divljih orhideja, dvije od njih ne rastu na drugim dijelovima otoka, a posebnost predstavlja
velik broj lokvi oko kojih je formirana specifi¢na flora.

4.2. Fauna

Otok Cres je izuzetno bogat i zivotinjskim svijetom, a posebno mjesto pripada pticama koje se
osim brojnosti vrsta (zabiljeZzeno je 185 vrsta, a broj gnjezdarica iznosi 70) isti¢u i relativno
dobrom populacijskom brojnosc¢u, te rijetkim i ugrozenim vrstama, Sto govori da je Cres
izuzetna prirodna cjelina koja nadilazi druge jadranske otoke.

Osim najugroZenije, najvece 1 najpoznatije otocne pticje vrste, koja je zahvaljujuéi projektu
Integralne zastite bjeloglavog supa kojeg provodi Eko centar Caput Insulae, postala
svojevrsnim zaStitnim znakom otoka Cresa, na podru¢ju Tramuntane zabiljeZeni su brojni
orlovi zmijari, suri orao, sivi sokol, sova usara, mediteranski vranci i brojne druge manje
atraktivne, ali vrlo znacajne pti¢je vrste, koje pridonose ukupnoj bioloSkoj raznovrsnosti
otoka. Zahvaljuju¢im tome na Cresu su formirana dva posebna ornitoloska rezervata od koji
se sjeverni pod nazivom Kruna proteze gotovo cijelom isto¢nom obalom Tramuntane (od
Meraga do litice Kruna kod Belog). Znacajni su podaci o gnijezdenju smedih ¢iopa u blizini
Belog, jer se radi o endemskoj podvrsti za Jadran. U zadnjih stotinjak godina s otoka su
nestale neke pticje vrste, primjerice: orao Stekavac, krski sokol, debelokljuna ¢igra, crna Zuna
i crvenooka grmusa.

Sisavei nisu dovoljno istrazeni, posebno gustoca njihovih populacija i odnos dominantnog
otoénog predatora - kune bjelice prema plijenu. Sisavace na otoku Kkarakterizira niz
specificnosti od ekoloskih (puh svoja gnijezda pravi i u suhozidu) do taksonomskih i
evolucijskih. Tako na primjer kvarnerska krtica, koja od svih otoka na Mediteranu zivi jedino
na otoku Cresu (od Tramuntane do Vranskog jezera), predstavlja svojevrstan znanstveni
problem, jer jo$ nije rijeSen njezin taksonomski status. Znacajno staniSte joj se nalazi na
podrucju sjeverno od Belog, ukljuc¢ivo lokvu Pajska, gdje obitava u dubljim tlima, naj¢es¢e uz
kestenove. Takoder je s prirodoznanstvenog stanovista znacajna prisutnost zZutogrlog misa
koji je osim na Cresu, od svih Mediteranskih otoka zabiljezen jo$ samo na otoku Rabu.
Znacajno je 1 prisustvo dobrih dupina koji se ¢esto uocavaju u moru isto¢ne i zapadne obale
Tramuntane, $to govori o €isto¢i mora i bogatstvu ribe na tom podrucju.

Prema zapisima putopisca Nicolo d'Este (1413.) na otoku je u to vrijeme bio velik broj jelena,
no u novijoj povijesti nije zabiljezeno prisustvo krupne divljaci sve do ustanovljenja lovista na
Tramuntani i Punta Kriza, u koje su unesene alohtone vrste krupne divljaci - divlje svinje,
jeleni lopatari i mufloni. Iako je loviste na Tramuntani ogradeno, to nije bilo dovoljno da
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saCuva ostali dio otoka od prodora tih vrsta, koje svojim nafinom zivota negativno utjecu na
osjetljivu ravnotezu eko-sustava, a ¢ine i znatne $tete na poljoprivrednim povrSinama.

Broj autohtonih vrsta vodozemaca i gmazova (25) otok Cres svrstavaju u tre¢i otok na
Mediteranu. Prvi je Krk s 30 vrsta, a druga Sicilija s 27 vrsta, slijedi Cres pa Sardinija s 21
vrstom. Na Cresu obitavaju neke vrste kojih nema na drugim otocima Mediterana.
Karakteristicno je prisustvo zabe Rana dalmatina, koja ne Zzivi niti na jednom drugom
mediteranskom otoku, isti je slucaj i s guSterom Podarcis muralis koji obitava sjeverno od
Belog. Znacajno je i prisustvo zabe gatalinke (u Europi se cijela podrucja u kojima zivi
proglasavaju zasticenima i od posebnog su interesa znanstvenika). Posebnost je i ¢injenica da
na otoku nema zmija otrovnica, a jedna od najljepsih u Europi (Pjegava crvenkrpica) vrlo je
brojna na ovom podrucju i predstavlja metu raznih kolekcionara i preprodavaca. Isto tako
meta raznih sakupljada i gastronoma je kopnena kornjata Canc¢ara. Od zakonom posebno
zaSti¢enih triju vrsta vodozemaca (Proteus anguinus, Bufo bufo i Bufo viridis) i devet vrsta
gmazova (Testudo hermanni, Anguis fragillis, Ophisaurus apodus, Lacerta viridis, Lacerta
trilineata, Podarcis melisellensis, Elaphe longissima, Elaphe quatrolineata i Elaphe situla) na
Cresu nije utvrdena prisutnost samo ¢ovjecje ribice.

Od brojnih vrsta kukaca koji se mogu naéi na ovom podrucju, spomenut ¢emo tek znacajnije
vodene kukce slatkih i bocatih lokvi, te Spiljske kukce. Na Cresu su zabiljeZzene 3 vrste
vodenih kornjasa koji nisu nadeni na drugim Kvarnerskim otocima (Bidesusun istriatus,
Coleambus parallelogramus i Hydroporus obsoletus), kao niti na susjednom kopnu. Lokve su
ujedno 1 znacajno staniSte za brojne vrste vretenaca koji predstavljaju izvrsnu oznaku za
biotope najvise kvalitete. Na Cresu je zabiljezeno 13 vrsta vretenaca. Najatraktivniji medu
njima je Kraljevsko sredozemno vretence. Jama Campari predstavlja svojevrsnu riznicu
Spiljskih kukaca. U njoj su osim brojnih kukaca pronadeni i endemski kukci koji ne zive
nigdje drugdje na svijetu i dobili su ime po Cresu (Otiorrhynchus crepscensis - kornjas iz
porodice pipa, Batysciotes khevenhlleri crepscensis i Bryaxis crepscensis crepscensis). U toj
istoj $pilji talijanski entomolog Marco Bognolo otkrio je endemsku vrstu iz porodice pipa, bez
znanja hrvatskih vlasti 1 znanstvenika, te mu je dao ime po sebi, Sto predstavlja svojevrsnu
medunarodnu kradu prirodne bastine.

4.3. Ostala obiljeZja prirodne baStine

Ostale znacCajke prirodne bastine ogledaju se kroz izuzetnu atraktivnost otoc¢nih vizura i
krajolika bilo s otoka, mora ili pod morem te raznoliko$¢u krskih tvorevina. Najvisi vrhovi
otoka nalaze se na Tramuntani, a izuzetno atraktivan je pogled sa Sisa (638 m) na Krizi¢ i
"dva mora" (Kvarner i Kvarneri¢), te predstavlja odrediSte brojnih posjetitelja koji pune
"baterije" tom jedinstvenom ljepotom. Zaravan iznad sela PredoscCica takoder je mjesto gdje
se zaustavljaju brojni motorizirani posjetitelji, s istim motivom.

Obala sjevernog dijela znatno je strmija od obale srediSnjeg zapadnog i cijelog juznog dijela
otoka. Isto¢na strana Tramuntane svojim okomitim liticama koje se izdizu direktno iz mora i
do stotinu metara predstavlja poseban vizuelni dozivljaj za nauticare i turisticke grupe koje
organizirano dovode mnoge turisticke agencije. Osim toga to su idealna mjesta za gnijezdenje
bjeloglavih supova, a posebnost je u tome $to se bjeloglavi supovi jedino na Cresu i Krku
gnijezde na liticama iznad mora (pojedina gnijezda nalaze se na samo 10 metara od povrsine
mora).

Bogatstvom podmorskog svijeta, atraktivnoséu podmorskih vizura, brojnim podvodnim
Spiljama 1 posebnoscu podvodnog reljefa Tramuntana postaje sve privlacnija za europske
ronioce, $to jedan poduzetnik iz Belog vec¢ koristi kao okosnicu svoje egzistencije.
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Ponikve, vrtace, dolovi, slatkovodne lokve, izvori, vrulje, vododerine, buji¢ni kanjoni,
ogoljeni vrhovi, litice, sipari dio su brojnih krskih tvorevina, a zasigurno su najinteresantnije
brojne podzemne Spilje, koje nazalost nisu dovoljno istrazene. Najznacajnija je ve¢ prije
spomenuta Jama Campari u blizini naselja Petriéevi, poznata i pod nazivima Baniéeva peéina
1 Spilja Petricevi. Duboka je 101 m a od proSirenja na ulazu, gdje su pronadeni halstatski
ostaci Covjeka, spusta se gotovo okomito s prosirenjima i do 20 m u promjeru. Na dnu jame
pronadeni su kosturi fosilnog smedeg medvjeda starosti preko 12.000 godina.

Otok Cres, a posebno njegov sjeverni dio, zasluZzuje svojom o¢uvanosc¢u prirodne bastine nase
aktivno djelovanje u cilju njenog oCuvanja, a ujedno nas obvezuje na detaljnije i obuhvatnije
izuCavanje, istovremeno ovi prirodni resursi predstavljaju neizmjerne mogucnosti za
ostvarenje poduzetnickih pothvata. Ispitivanjem poduzetniCkog potencijala Tramuntane
utvrdeno je da postoje i ljudski resursi koji jedini mogu biti pokretacka snaga revitalizacije
ovog podrucja. Kako se radi o populacijski devastiranom podruc¢ju, potreban je angazman i
pomo¢ Sire drustvene zajednice u zaustavljanju depopulacijskog trenda. U tom nastojanju
neophodno je voditi racuna da se poti¢u one aktivnosti koje neée negativno utjecati na, u
svjetskim razmjerima, izuzetnu i jedinstvenu vrijednost prirodnih resursa i osjetljivu ekolosku
ravnotezu ovog podrucja.
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5. POVIJESNO-KULTURNA OBILJEZJA TRAMUNTANE

Povijesno-kulturna obiljeZja nekoga podrucja predstavljaju izuzetno bitan ¢imbenik kod
planiranja odrzivog razvitka, pogotovu ako je rije¢ o bogatoj povijesti i dugoj tradiciji
naseljenosti kao §to je to slucaj s Tramuntanom. Prema Rogic¢u (1971) suvremena geografska
fizionomija otoka Cresa s izrazitim kontrastima visokog i poSumljenog sjevernog dijela,
gotovo ogoljele srediSnje visoravni te pitomog 1 Sumovitog juznog dijela odraz je stare
naseljenosti i veoma dugotrajnog procesa drustveno-gospodarskog iskoriStavanja oto¢nog
prostora osnovanog prvenstveno na valorizaciji krskog zemljista.

5.1. Pretpovijest i antika

U dugom razdoblju pretpovijesne naseljenosti Cresa i Tramuntane koje traje tisucama godina
izdvaja se period paleolitika i neolitika te razdoblje gradinske kulture broncanog i Zeljeznog
doba. Najznacajnije nalaziSte koje potjeCe iz paleolitika na sjevernom dijelu Cresa je
Baniéeva peéina isto¢no od zaselka Petriéevi, poznata i kao peéina Campari ili Petriéeva
pecina. Tu su nadeni kosturi fosilnog smedeg medveda od kojih je jedan bio pokriven sigom
za koju je radiokarbonskom metodom utvrdena starost od 12.150 godina (Malez, 1975).

Vremenom pretpovijesni stanovnik Tramuntane napusta spilje kao stalno boraviste i skloniste
1 prelazi u otvorene prostore grade¢i utvrdenja. Time zapoCinje razdoblje gradinske
naseljenosti $to se uglavnom poklapa s pojavom bronce, a traje tijekom zeljeznog doba.
Pretpovijesne gradine su najstariji ljudskom rukom izgradeni arhitektonski objekti razlicite
namjene (boraviste, obrana, poljodjelstvo, stocarstvo). Na Cresu su ih gradili Liburni,
autohtoni stanovnici istone obale Jadrana u predanticko vrijeme, poznati kao odli¢ni
moreplovci i gusari, ali i poljodjelci i stocari. Na projektnom podrucju nadeni su ostaci veceg
broja liburnskih gradina: Gornja Glava, Petri¢ina, Halm, Beli, Kalk, Sis, V. Gracis¢e 1 Sv.
Bartolomej.

U liburnsko vrijeme do obala Cresa doplovljavali su i gréki moreplovci. Prema Grgi Novaku
(1961) trgovacka razmjena izmedu grckog prostora i creske obale postojala je ve¢ od kraja 3.
milenija prije Krista, kada je uspostavljen «jantarski put» koji je povezivao Baltik i sjeverni
Jadran. Brojni primjerci jantarskog nakita nadeni na podru¢ju Osora dosta su siguran dokaz
postojanja trgovine jantarom koja je na Cresu imala i znafajnu postaju. Stoga se cresko-
losinjsko oto¢je u starim grékovim tekstovima naziva Elektrides (jantarsko otocje). Gotovo je
sigurno da su Grci tijekom ovoga vremena na Cres donijeli i prve sadnice maslina i vinove
loze.

Pocetak rimskog doba na Cresu nije to¢no poznat (prema razli¢itim povjesni¢arima izmedu
177-27 godine pr.Kr.), ali otok Cres ostaje pod rimskom vla$¢u sve do pada Zapadnog
Rimskog Carstva 476. godine, odnosno najmanje pet punih stolje¢a. Uspostavljanjem rimske
vladavine pocinje oblikovanje rimskog upravnog i gospodarskog sustava, §to se odrazava u
razvoju urbanih srediSta, naseljavanju rimskih veterana i postupnoj romanizaciji liburnskog
stanovniStva te u izmjeni posjedovnih odnosa i razvoju nove organizacije agrarne
proizvodnje.

Glavno naselje na cresko-losinjskim otocima postaje veliki i snazan utvrden grad Apsorus

(Osor) ¢ija je vaznost znatno prelazila lokalne okvire. Na podru¢ju Tramuntane glavno naselje
je Caput Insulae (Beli), a ostala veca naselja na Cresu su Crepsa (Cres), Hibernicia
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(Lubenice) i Ustrina (Ustrine). Osim u Belom nalazi iz rimskog doba na podrucju
Tramuntane nadeni su i u Porozini (Farum Insulae) i Dolu.

Rimsko naselje Caput Insulae razvilo se na temeljima pretpovijesne liburnske gradine (130 m
n/m) koja je imala vaznu ulogu u kontroli pomorskog puta izmedu otoka Cresa i Krka.
Vjerojatno je osnovano kao kolonija rimskih veterana u vrijeme cara Tiberija. U Belomu i
njegovoj luci Pod Beli naden je velik broj arheoloskih nalaza iz rimskog doba, a o njemu
najslikovitije govori sacuvani rimski most preko kojega i danas prelazi stara cesta od
nekadasnjih gradskih vrata prema jugu.

5.2. Srednji vijek (476-1409)

Nakon pada Zapadnog Rimskog Carstva i relativno kratkotrajne vladavine Ostrogota, otok
Cres nasao se u prvoj polovici 6. stolje¢a u okviru bizantske teme Dalmacije. Na prijelazu iz
6.17. stoljeca na isto¢nu obalu Jadrana naseljavaju se Slaveni i1 poc¢inje kolonizacija Hrvata na
otok Cres ¢ime se postupno, ali iz temelja mijenjaju etnicki odnosi. Hrvati se naseljavaju u
unutraS$njosti otoka, dok se romanski starosjedioci zadrzavaju samo u par utvrdenih naselja.
Medutim, ve¢ zarana pocinje i postupno naseljavanje hrvatskog stanovnistva i u stare rimske
gradove.

U vrijeme bizantske vlasti Osor postaje sjediStem biskupije (6. st.). Osor i drugi gradovi na
Cresu bivaju tesko poharani od Saracena (841), a tada se prvi put spominje i Beli pod
nazivom Chafisule. U doba kneza Branimira (879-892) na otoku je jedino jo§ Osor pod vlaséu
Bizanta, dok su Beli, Cres i Lubenice u sastavu hrvatske drzave. Medutim, za nesmetan
posjed zemljista izvan gradskih zidina Osor mora hrvatskom vladaru placati godi$nji danak od
100 zlatnika. U 10. stoljecu na otoku postoje Cetiri opéine: Beli (podru¢je Tramuntane), Cres,
Lubenice i1 Osor, iako je grad Osor i1 dalje pod vla$¢u Bizanta. Na crkvenom saboru u Splitu
(925) osorska je biskupija podredena splitskom nadbiskupu kao glavaru crkvene vlasti u
cijeloj Kraljevini Hrvatskoj u vrijeme kralja Tomislava.

Grad Osor kratkotrajno priznaje mletacku vlast 1000. godine S§to predstavlja prvo
podloznistvo otoka Veneciji koja ¢e tijekom Ccetiri stoljeCa uporno nastojati i povremeno
uspijevati uspostaviti svoju vlast nad otokom Cresom koji se u meduvremenu nalazio u
granicama Hrvatske. Osor je prisegu duzdu obnovio i 1018. godine, ali ovaj put mu se
pridruzio i1 Beli. Cijena prisege bila je 40, odnosno 15 kunskih koZica (G. Novak, 1962). U
vrijeme kralja Petra KreSimira IV ponovno je cijeli otok sa gradom Osorom ukljucen u
granice Hrvatske (1069). Medutim, ve¢ 1116. godine otok Cres sa susjednim kvarnerskim
otocima postaje venecijanski posjed, a osorska, krcka i rapska biskupija 1154. godine postaju
sufrageni novoosnovane zadarske biskupije «jer su sada oni u drugoj drzavi od spllitskog
nadbiskupa». Ipak, hrvatski karakter stanovniStva otoka Cresa najbolje se manifestira u
brojnim glagoljskim spomecima iz 11. 1 12. stolje¢a od kojih je najznacajnija Valunska ploca.

Feudalizacija otoka Cresa zavrsena je u 12. stolje¢u uspostavom mletacke vlasti, ali na otoku
se nikada nisu razvili kmetski odnosi Sto je pravno regulirano u Statutu Cresa 1 Osora.
Postojao je najamni rad, a rjede zemljiSni zakup. Mirom u Zadru (1358) otoci Cres i LoSinj
(naseljen hrvatskim stanovniStvom od 1240. godine) su ponovno u granicama Hrvatske.
Godine 1361. zabiljezena je velika epidemija kuge koja je decimirala stanovniStvo otoka.
Konaéno, ugarsko-hrvatski kralj Ladislav Napuljski 1409. godine prodaje Dalmaciju Veneciji
I time zapocinje Cetiri stolje¢a duga mletacka vladavina nad Cresom.
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5.3. Venecija (1409-1797)

Uspostavom mletacke vlasti cresko-loSinjsko otocje postaje posebna administrativna jedinica
u okviru Serenissime. Na c¢elu je knez koga bira Veliko vije¢e u Veneciji na 2 godine, a ima
upravnu, sudacku i vojni¢ku vlast. Uz kneza su kancilir i1 suci koje biraju svaka od Cetiri
op¢ine: Beli, Cres, Lubenice i Osor. Medutim, Venecija unosi velike promjene u dotad Siroku
autonomiju oto¢nih op¢ina koje su imale svoje skupstine na Celu sa izabranim sucima. Potkraj
15. stolje¢a ukinute su autonomne op¢ine Lubenice (1484) i Beli (1494), a njihov teritorij
prikljucen je op¢ini Cres koja je time postala najveca opc¢ina na oto¢ju. Ovaj ¢in presudan je
za daljnji razvoj Tramuntane koja stagnira sve do pada Venecije . Zanimljivo je da je slicna
administrativna podjela cresko-losinjskog oto¢ja na snazi i danas. Kona¢no, oko 1450. godine
upravno srediste otoc¢ja seli se zbog povoljnije klime iz Osora u Cres. O karakteru mletackog
vladanja otokom Cresom i Dalmacijom najbolje govori ocjena Vincenza Dandola, generalnog
providura Dalmacije (1806): «...Dalmacija je poznavala samo nazadovanje i nije niSta primila
od op¢eg napretka, koje traje vec tri stoljeca... Ovdje se do sada vladalo bezumno,
nepromisljeno i protuslovno...» (Zupanovié, 1961)

5.4. Dva stolje¢a od pada Venecije (1797-2000)

Napoleonovu vladavinu i ratove razli¢iti narodi u Europi tumace dvojako. Za stanovnistvo
otoka Cresa, ali i cijele hrvatske Dalmacije, najznacajnija posljedica bila je ukidanje
viSestoljetne venecijanske uprave. Za ilustraciju u Cresu su taj dogadaj (1797) proslavili
bacanjem krilatog lava sv. Marka s gradskog tornja u more. Kratkotrajno razdoblje prve
austrijske uprave (1797-1805) zamjenjuje kratkotrajna francuska uprava (1805-1814) koja
uvodi znaCajne reforme u ustaljene tokove koji se stolje¢ima nisu mijenjali. U sklopu
francuskih Ilirskih provincija Cres se nakon Ccetiri stolje¢a ponovno pridruzuje ostalim
hrvatskim zemljama. Proces reformi nastavlja se uspostavom druge austrijske vladavine koja
¢e trajati cijelo stolje¢e, odnosno sve do konca Prvog svjetskog rata 1 cijepanja Austro-
Ugarske. Izraden je katastar (1821), uvode se redoviti popisi stanovniStva i uspostavljaju se
prve stalne brodske veze sa susjednim kopnom $to pridonosi ublazavanju stoljetne izoliranosti
1 unapredivanju otocnog gospodarstva. Ekonomski napredak prate prate poboljSani uvjeti
Zivota, intenzivan porast stanovniStva 1 razvoj naselja, §to se moze vidjeti iz podataka o broju
stanovnika Tramuntane i otoka Cresa u razdoblju od 1818 — 1910. godine (vidi tablicu 3.1).

Ovo razdoblje karakterizira se i po razvoju pismenosti i otvaranju prvih osnovnih skola na
oto¢ju (doduse na talijanskom jeziku kojega je austrijska uprava favorizirala). Do austrijske
uprave, s izuzetkom maloga broja osoba iz Cresa, na otoku su bili pismeni samo seoski
Zupnici. Zaslugom «Druzbe sv. Cirila i Metoda» u Cresu se 1907. godine otvara prva hrvatska
osnovna $kola koja je imala oko 240 polaznika. Proces osnivanja hrvatskih osnovnih $kola
nastavlja se do kraja austrijske uprave u svim ostalim ve¢im oto¢nim naseljima s izuzetkom
Osora. Na Tramuntani tako djeluju hrvatske Skole u Belom, Dragozeti¢ima i Predos¢ici.

Nakon Prvog svjetskog rata cresko-losinjsko otocje je okupirano i aneksirano od strane
Kraljevine Italije koja ve¢ 1919. godine ukida svih dvanaest hrvatskih osnovnih Skola na
otoku i iz Italije dovodi ucitelje koji nisu znali govoriti hrvatski sve i da su to htjeli. Narodni
se jezik u crkvi (glagoljastvo) odrzao neSto duze nego u Skolama — u Belom do 1921., a u
Dragozeti¢ima do 1929. godine. Konacno, nakon pada posljednjeg uporiSta glagoljastva na
otoku — Martins¢ice (1935), sluzbeni jezik crkve na cijelom otoku Cresu postaje latinski, a sve
se mati¢ne knjige vode talijanskim jezikom. Treba li re¢i da je u tom razdoblju krilati
mletacki lav simboli¢no izvaden iz mora 1 vrac¢en na gradski toranj u Cresu.
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Pa ipak, popis stanovnistva 1945. godine, obavljen neposredno nakon Drugog svjetskog rata i
prikljucenja otoka Cresa matici zemlji Republici Hrvatskoj pokazao je da na otoku Zivi 78%
Hrvata i 22% Talijana, ovih drugih pretezito u Cresu i Osoru. Prema popisu na Tramuntani je
zivjelo rekordnih 1.487 stanovnika, od ¢ega 1.443 Hrvata (97%), 43 Talijana i 1 Slovenac.

Prema popisu iz 1991. godine na Tramuntani je zivjelo tek 100 stanovnika. Treba li se uopce
upustati u analizu dogadanja na ovome podruéju u razdoblju izmedu 1945-1991. godine ili je
ovaj podatak dovoljno rje¢it sam po sebi. Zbog Cega se na cresko-loSinjskom oto¢ju svi po
dobru uglavnom prisjecaju austrijskog razdoblja. Pred suvremenom hrvatskom drzavom ocito
je veliki izazov zeli li dalje razvijati povijest i kulturu Tramuntane, Cresa i drugih hrvatskih
otoka. Drzavni sabor Republike Hrvatske taj je izazov prepoznao usvajanjem Nacionalnog
programa razvitka otoka (1997) i kasnijim donoSenjem posebnog Zakona o otocima. I ovaj je
projekt karika u lancu revitalizacije hrvatskih otoka. Za njegovu je uspjesnu provedbu
potrebna tek dobra i pozitivna politicka volja gradskih, zupanijskih i drzavnih vlasti uz nesto
skromnih financijskih sredstava. Zakonski okvir postoji. Poduzetnici postoje. Ali i sumnja
postoji. Zasto?
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6. GOSPODARSKI ASPEKTI ODRZIVOG RAZVITKA TRAMUNTANE

6.1. Sustavno poduzetnistvo kao generator razvoja i prosperiteta

Danas cijeli svijet govori o malom 1 srednjem poduzetniStvu kao generatoru razvoja,
zapoSljavanja, stvaranja novih vrijednosti. Od malih tvrtki se oc¢ekuje da budu fleksibilne,
inovativne i brze, da se brzo prilagodavaju i joS§ brze rastu. Kako medutim uspostaviti taj
mehanizam u kojem ¢e se mala tvrtka najprije pojaviti i dalje se razvijati ostvarujuéi pri tome
prihode najprije sebi, a potom i okruZzenju u kojem djeluje? U ¢emu je tajna uspjeha pojedinih
drzava 1ili jos$ bolje regija i op¢ina u kojima cvjeta poduzetni§tvo, nema nezaposlenih, a dobre
ideje ne zavrSavaju u ladicama ve¢ se mjere proizvodima i uslugama koje se plasiraju na
trziste.

Mnogi su skloni teoriji da trziste moze biti regulator samo po sebi i da poduzetnis$tvo ne treba
posebno stimulirati i1 poticati da bi se razvijalo ve¢ mu samo omoguciti pravni okvir u kojem
¢e djelovati. Takva razmi$ljanja moZzemo prihvatiti ako se radi 0 razvijenim ekonomijama, sa
to¢no definiranim “pravilima igre” gdje je zdrava konkurencija jamstvo za uspjeh i razvoj
tvrtki.

No $to uciniti u takozvanim tranzicijskim zemljama poput Hrvatske koje tek otkrivaju
privatno poduzetniS§tvo, sa nerazvijenim trziSnim mehanizmima, nedostatkom kapitala za
financiranje poduzetnickih projekata i sliénim problemima? Da li je dovoljno sve prepustiti
trziStu 1 ¢ekati da se dogodi cudo? Odgovor je jednostavan i ne odnosi se samo na Hrvatsku.
Potrebno je da drzava, zupanija i lokalna zajednica osmisli i stvori prije svega poduzetni¢ku
infrastrukturu, a onda da na njoj stvori sve preduvjete za razvoj tog itekako vaznog segmenta
svake ekonomije u kojoj ¢e poduzetnost i kreativnost svakog pojedinca do¢i do punog
izrazaja. Rije¢ je dakle o stvaranju poduzetnicke klime gdje mreZa institucija za potporu
poduzetniStvu (centri za informiranje, poduzetni¢ki inkubatori, tehnoloSki centri, male
poslovne zone, jamstveni fondovi) u suradnji sa uspjeSnim poduzetnicima stvaraju okruzje u
kojem 1 onaj koji tek po€inje, osjeca da nije sam 1 da mu je netko spreman pomoc¢i u realizaciji
njegovog poduzetni¢kog pothvata.

Poduzetnika se ¢esto opisuje kao vizionara sa dovoljno upornosti da tu viziju ostvari. Nazalost
1 najuporniji Cesto odustaju kad pocinju nailaziti na birokratske prepreke koje poduzetnicki
poduhvat usporavaju i dodatno ga poskupljuju. Intervjui sa poduzetnicima otkrivaju da
najces¢i problem nije nedostatak posla i trziSta ve¢ nepotrebna “papirologija” oko dobivanja
raznih gradevnih dozvola i suglasnosti, rjeSenja o otvaranju i zatvaranju poduzeca i obrta,
radnih dozvola, kredita itd. Drugu grupu problema ¢ine netransparentni 1 ¢esto promjenjivi
porezni zakoni, racunovodstveni zakoni, a uz to vrlo spori i neazurni rad sudova. Kad se
tomu pridoda skupa cijena Kkapitala i rada definirani su glavni problemi koji muce hrvatske
poduzetnike.

6.1.1. Sustavnim poduzetnistvom do revitalizacije Zivota na otoku

Sustavno pristupaju¢i rjesavanju tih problema smatramo da pojedincu - poduzetniku u
mnogome olakSavamo njegov osobni poduzetnicki pothvat. Projekt revitalizacije
poduzetni§tva na Tramuntani na otoku Cresu moze stoga posluziti kao model u mnogim
sredinama, pogotovo ruralnim, kao preduvjet zadrzavanja ljudi i stvaranja uvjeta za one Koji
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¢e tek doc¢i. Optimizam glede uspjeha ovog projekta (a on se ocituje u uspjesnom poslovanju
10-tak tvrtki ili obrta na ovom podrucju) temelji se na slijede¢im postavkama:

e Primorsko-goranska Zupanija uspjela je u proteklih 6 godina stvoriti niz institucija koje
zajednicki djeluju na promociji poduzetnistva.

Sto je jo§ znalajnije osposobila je tim ljudi koji dobro poznavajuéi problematiku razvoja
poduzetnistva sustavno rade na njegovu otklanjanju. U prvom redu to je mreza poslovnih
poduzetni¢kih inkubatora (trenuta¢no tri) koji djeluju na tri specifiéna podru¢ja Zupanije —
brdsko-planinskom, priobalnom i oto¢kom. Poduzetnic¢ki rijec¢ki inkubator “PORIN d.o.0.”
osnovan je 1996. godine suradnjom Grada Rijeke, Primorsko-goranske Zupanije i RiAdria
banke d.d. Rijeka sa osnovnom zada¢om da potice rast i razvoj mladih inovativnih tvrtki, ali
da ujedno bude i centar razvoja mreze sli¢nih institucija i poduzetnika Zupanije. Osim
prostorne podrSke inkubator ima znacajnu savjetodavnu i edukativhu ulogu  prema
poduzetnicima.

Zamisljen kao centar mreze, PORIN usko suraduje sa ostala dva Zupanijska inkubatora —
PINS d.o.0. sa sjedistem u Skradu, koji pokriva podru¢je Gorskog kotara i PLAT-IN d.0.0. sa
sjedistem u Cresu i Malom LoSinju, koji pokriva dio oto¢ne skupine. Upravo zahvaljujuci
dobroj suradnji dva inkubatora PORIN-a i PLAT-IN-a, podrsci Grada Cresa i Primorsko-
goranske Zupanije, a na poticaj Ministarstva gospodarstva, priSlo se sustavno razradi ideje
pokretanja 1 unapredenja razvoja poduzetnistva na podru¢ju Tramuntane. Stru¢njaci udruge za
odrzivi razvitak EKO LIBURNIA koji su ukljuceni u projekt prepoznaju strateske djelatnosti
od interesa za odrzivi razvoj otoka, a konzalting tvrtka “CROATECH d.o.0.” finalizira
poduzetni¢ke ideje u provedive poslovne planove. Zajedni¢ko rjeSavanje problema i
koncenzus oko vitalnih problema poduzetnika na otoku svih koji su u njega ukljuceni jamstvo
je kasnije uspjesne provedbe projekta.

e Druga faza projekta ukljuduje konkretnu realizaciju i provedbu svakog pojedina¢nog
poduzetni¢kog projekta na Tramuntani _gdje su prepoznati pojedinci poduzetnici kao

nositelji ideje.

Ispitivanje poduzetnickog potencijala koju je sproveo PORIN d.o.o. u suradnji sa PLAT-IN
d.o.o. dalo je dva odgovora :

- prepoznalo je pojedince i poduzetnike koji su spremni svoj poduzetnicki pothvat realizirati
na Tramuntani

- lokalna zajednica dobila je signal kroz statistiCku obradu o razmiSljanjima lokalnih
poduzetnika njihovim idejama 1 vrsti djelatnosti koji su spremni obavljati $to moze
znacajno utjecati na donoSenje lokalnih strateskih odluka i planova za razvoj otoka.

Primorsko-goranska Zupanija ima mehanizam financiranja poduzetnickih projekata kroz
vlastite kreditne linije dogovorene sa nekoliko poslovnih banaka. Radi se o kreditnim linijama
za osnovna sredstva namjenjena prvenstveno projektima u proizvodnji, proizvodnim
uslugama i proizvodnji hrane. Nadalje povoljne kredite mogu dobiti poduzetnici koji se
opredijele za seljacki turizam gdje je povecanje smjeStajnih kapaciteta vezano uz pripremu
domace hrane i lokalnih specijaliteta. Poduzetnik moze koristiti i mogucnost kreditiranja
obrtnih sredstava do iznosa od 100.000,00 kuna. Ministarstvo za obrt, malo i srednje

poduzetnistvo, na ¢iji je poticaj zapoceo ovaj projekt, u dogovoru je sa Vladom Nizozemske
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oko sponzoriranja dijela projekata sa Tramuntane ukoliko se projekt prihvati kao model za
druga sli¢na podrucja u Hrvatskoj.

« Brojne Europske i svjetske institucije koje su zadnjih desetak godina vrlo aktivno i na
razli¢ite nadine bile prisutne u tranzicijskim procesima u isto¢noj i jugoisto¢noj Europi
danas redefiniraju svoju politiku prema tim procesima i otvoreno priznaju da rezultati
koji su postignuti nisu zadovoljavajuci

Nametanje zapadnih standarda i institucija te direktno kopiranje iskustva razvijenih zemalja u
zemljama u razvoju u mnogim je slucajevima izazvalo kontraefekte. Danas se naime pokazuje
da brojni centri za razvoj malog i1 srednjeg poduzetniStva poput poslovnih inkubatora,
razvojnih agencija i tehnoloskih centara, a koji su nastajali uz ne malu financijsku pomoc¢ i
brojne uglavnom medunarodne eksperte 1 konzultante, viSe ne postoje ili su se u
meduvremenu pretvorili u privatne konzultantske kuce, ali daleko od izvornog cilja —
stvaranja uvjeta za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva. Posljednji izvjestaj OECD-a koji je
bio prezentiran na sastanku zemalja jugoistocne Europe u Carigradu upravo govori o
poraznim rezultatima koji su vidljivi u vecini tranzicijskih zemalja (Bugarska, Rumunjska,
Bosna i Hercegovina, balticke zemlje, Madarska itd.)

Zemlje clanice Europske unije 1 druge institucije poput EBRD-a, OECD-a, UNECE-a,
UNIDO-a intenzivno analiziraju postojecu situaciju traze¢i uzroke za nastali problem,
predlazuéi nova rjeSenja i nove kriterije na pocetku novog milenija. Jedinstveno je misljenje
da je do ovakvih rezultata doslo iz tog razloga Sto je inicijativa za osnivanje institucija za
poticanje poduzetnistva u pravilu isla preko centralnih vlada i nadleznih ministarstava koja su
im prema svojim kljué¢evima i kriterijima odredivala vrstu, namjenu i lokaciju. Financijska su
sredstva najceSce utroSena u podizanje ili adaptaciju zgrada i nabavku informaticke opreme i
namjestaja, a pretpostavljalo se da ¢e uz pomo¢ stranih konzultanata domacéi timovi lako u
neko dogledno vrijeme moci preuzeti vodenje takvih centara. Praksa je naZalost pokazala da
onog Casa kada je smanjen dotok novaca za financiranje i kada su se strani stru¢njaci vratili u
svoje zemlje domaci stru¢njaci nisu u novonastaloj situaciji znali povuéi prava rjeSenja i
osigurati opstanak tih institucija.

Na sre¢u postoje neki uspjesni primjeri (Slovenija, Madarska, Hrvatska) gdje su se pojavili
razni oblici institucionalne podrske malom i srednjem poduzetniStvu, ali iskljucivo temeljem
lokalnih i regionalnih inicijatva koje su prepoznale znacaj poduzetniStva u njhovu
sveukupnom gospodarstvu.

Primorsko-goranska Zzupanija (PGZ) jedan je od takvih primjera gdje se uspjelo tokom
nekoliko godina stvoriti mrezu raznih inicijativa za potporu poduzetnistvu bez ikakve
medunarodne pomo¢i i uz skromnu drzavnu financijsku potporu. Iz tog je razloga model u
PGZ postao predmetom izu¢avanja medunarodnih institucija i na¢inom kako bi se u buduce
trebalo pristupati razvoju ove ideje. Prema prijedlogu OECD-a u idu¢em 10-godisnjem
razdoblju Citava bi medunarodna pomo¢ trebala biti usmjerena na poticanje onih projekata
koji su nastali uz podrsku lokalnih i regionalnih vlasti uz njihovo djelimi¢no financiranje. Uz
to predlaze se direktna financijska pomo¢ onim tvrtkama koje su u proteklom razdoblju
uspjesno radile na lokalnom trziStu, a sada ih treba internacionalizirati i uciniti lokomotivama
razvoja ne samo lokalne zajednice ve¢ drzave u cjelini.

Prema bilateralnom sporazumu koji je Vlada Republike Hrvatske sklopila sa Vladom
Kraljevine Nizozemske, a preko Ministarstva gospodarstva, postoje realni izgledi da se dio
pojedinacnih projekata realizira uz pomo¢ povoljnih financijskih sredstava nizozemske Vlade.
Takoder treba istaknuti da su svi potencijalni kandidati kroz projekte medusobno povezani
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bez obzira na to Sto su im djelatnosti razli¢ite. Tako je izvorna poljoprivredna proizvodnja u
direktnoj sprezi sa turizmom, a posebno eko-turizmom, po ¢emu otok Cres zahvaljujuci

6.1.2. Domino-efekt ili kako pokrenuti ostale?

Ulaze¢i u ovaj projekt bilo je jasno da osiguravajuci potporu nekolicini otoCana nece biti
rijeSen problem revitalizacije Cresa, a posebice ruralnog podru¢ja Tramuntane, ali to moze
imati utjecaja na mnoge koji razmisSljaju o odlasku sa otoka ili na one koji premisljaju o
povratku na otok. Zasto govorimo o domino-efektu? Jedan pokreée drugog, ako moze susjed
mogu i ja, ako njima dolaze turisti, dolazit ¢e i nama, itd. Netko tko je uspio moze biti
itekakav motiv drugome i kao podstrek 1 kao uzor, pa ¢ak je i doza zavisti i ljubomore
produktivna ukoliko je pozitivno usmjerena. Domino-efekt posebno se brzo §iri u manjim
sredinama gdje se svi medusobno poznaju i zato njegovi efekti mogu biti trenutni. Od ovoga
se projekta ocekuje da mobilizira ljude upravo po principu domino-efekta, pa cak da po istom
klju¢u mobilizira neke druge opcine i gradove koje muce sli¢ni problemi kao Grad Cres.

6.1.3. Grozdanje (clustering)

Za razliku od domino-efekta gdje nije toliko izrazena sama djelatnost kojim se neki obrt ili
tvrtka bavi kod efekta grozdanja ona je izrazito naglasena. Kod grozdanja bitna je uloga lidera
koji oko sebe okuplja niz srodnih poduzeca ili obrta (obiteljskih gospodarstava) i na taj nacin
stvara se jedan piramidalni sustav. Na taj nacin danas funkcioniraju veliki sustavi u
brodogradnji i automobilskoj industriji, ali takoder uzgoj ¢inc¢ila u Hrvatskoj i sli¢ni projekti.
Postoji mogucnost pogotovo na otocima da se koncepcija grozdanja ostvari pri udruZivanju
manjih seoskih gospodarstava kroz poljoprivredne zadruge (kooperative) ili interesne udruge
(asocijacije), a takav primjer na Cresu i nekim drugim otocima veé postoji.

Medunaroda pa i regionalna i lokalna zajednica ovakvim primjerima daje punu podrsku pa i
osjetnu financijsku pomoc¢. Treba spomenuti nedavni primjer tzv. krcke skupine, odnosno
grupe od 12 poduzetnika Grada Krka koji su se udruzili, nastupili zajednicki prema Gradu 1
Zupaniji i danas pod puno povoljnijim uvjetima grade na ulazu u Krk malu poslovnu zonu i
time rjeSavaju svoje prostorne probleme. U ovom slu¢aju moZe se govoriti o kombinaciji
domino-efekta i grozdanja, ali $to je jo$ znacajnije incijativu koja je krenula odozdo (bottom
aproach) i koju je onda puno jednostavnije realizirati. Sjetimo se svi one narodne “pomozi
sebi pa ¢e ti 1 drugi pomoc¢i”. Sada postoji pritisak nove grupe poduzetnika za slicnim
projektom, a javljaju se ostale sredine koje bi radile po istom modelu.

6.1.4. Umjesto zakljucka

Projekt Tramuntane pokrenut je incijativom institucija, ali su poduzetnici pokazali veliki
interes 1 kooperativnost 1 vjerojatno ¢e sami preuzeti incijativu onog Casa kada uvide
mogucnost ostvarenja njihovih poslovnih planova, tako da ovo treba shvatiti samo kao prvu
fazu u realizaciji projekta. Dobro je da su svi akteri ovog projekta, ukljucujuéi i poduzetnike,
svjesni da se radi o dugoro¢nom programu koji, kao i svi tromi sustavi, na pocetku trazi silnu
energiju i strpljenje, ali kad se taj tezak kota¢ jednom pokrene u pravom smjeru i uz pomo¢
onih koji ¢e se putem pridruZiti teSko ga je zaustaviti. Stvaranje poduzetnic¢ke klime osjetljiv
je proces, ali neminovan ukoliko se zeli vratiti zivot u napustena sela 1 kuce. Zadac¢a lokalne 1
regionalne zajednice je da stvori neophodnu infrastrukturu : energetsku, prometnu
poduzetnicku, da potakne razvoj djelatnosti od interesa vode¢i raCuna o odrzivom razvoju.

29



Pilot-projekt "Odrzivi razvitak Tramuntane kroz sustavno poduzetnistvo"

Sve prognoze upucuju da ¢e razvojem modernih telekomunikacijskih alata upravo podruéja
slabo naseljenih otoka postati magnet za specifican oblik tehnoloski visoko razvijenog
usluznog poduzetnistva koje napusta napucene i sa stajalista kvalitete zivota upitne urbane
prostore. Zadaca koja je pred nama nije jednostavna - o¢uvati otok i ujedno mu udahnuti novi
zivot. Ljudima koji to zele 1 mogu treba osigurati egzistenciju danas, da bi generacijama koje
dolaze bilo lakse sutra.

6.2. Eko-turizam

Prema studiji “Ekoturizam u Primorsko-goranskoj zupaniji”, koju je tvrtka Orlov let d.o.0. iz
Rijeke izradila 1998. godine za narucitelja udrugu Eko Liburnia iz Rijeke, ¢itavo podrucje
Tramuntane isti¢e se po ¢itavom nizu izuzetnih pogodnosti za razvoj ekoturizma buduc¢i je jo$
uvijek dovoljno autohtono da takav razvoj ima smisla. Osim Tramuntane na cresko-
loSinjskom otocju izdvojena su jo$ podrucja poluotoka Pernata (srediSte Lubenice), zaravni
Srem (srediste Belej), poluotoka Punta Kriza uz planinu Osorscicu (srediSte Osor) te malih
naseljenih otoka Susak, Ilovik, Unije i Srakane.

U sklopu aktivnosti organizacije IFOAM AgriBioMediterraneo (regionalna organizacija
Medunarodne federacije pokreta ekoloske poljoprivrede — IFOAM za Sredozemlje) u 2001.
godini bit ¢e pokrenut jadransko-ionski projekt razvitka eko-agri-turizma sukladno regionalno
prihvacenim standardima i certifikacijom objekata koje pruzaju usluge ovoga vida turizma u
Italiji, Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni 1 Hercegovini, Crnoj Gori, Albaniji i Gr¢koj. Navedena
podrucja, ukljucuju¢i Tramuntanu, imaju izvanredne izglede da se nadu u ovom projektu
buduéi su sacuvala autohtonost, nemaju izgradene objekte masovnog turizma i industrije,
bogate su prirodnom i kulturno-povijesnom bastinom. Potrebno je da pruzatelji usluga sluze
autohtona jela i pi¢a proizvedena od sirovina iz ekoloSke poljoprivrede, koriste iskljucivo
prirodne materijale u opremanju svoga objekta i mogu pruziti usluge ekoturizma 1 stru¢nih
vodica.

6.3. Sustav ekoloske proizvodnje hrane

Nacionalni program razvitka otoka (1997) predvida da ¢e ekoloska proizvodnja hrane
sukladno medunarodno prihva¢enim standardima IFOAM-a uz turizam biti najbitnija razvojna
djelatnost na hrvatskim otocima. Zakon o otocima nadalje pravno definira autohtoni otocni
proizvod. Budu¢i je podru¢je Tramuntane tipicno ruralno podru¢je sa dobro ocuvanom
prirodnom i kulturno-povijesnom bastinom, razvitak sustava ekoloske proizvodnje hrane uz
razvitak lokalnog eko- i eko-agri-turizma predstavlja najodrziviju razvojnu varijantu.

Udruga Eko Liburnia iz Rijeke je za narucitelja Eko-centar Caput Insulae-Beli iz Rijeke 1998.
godine izradila studiju “Razvitak ekoloske poljoprivrede na podru¢ju Tramuntane kao
preduvjet eko-turizma”. Navedena studija uzeta je kao temelj ovome poglavlju koji u uvodu
daje pregled postojeceg sustava proizvodnje hrane na Tramuntani i otoku Cresu te SWOT
matricu moguceg razvitka ekoloske poljoprivrede.

Uvod u pregled postojeceg sustava bit ¢e povijesna zabiljeska rijeCkog sveéenika i botanicara
Josipa Hosta, koji je na svom botani¢kom putu po Istri, Kvarnerskim otocima i Dalmaciji
posjetio je i otok Cres. Tijekom svog boravka na Cresu od 15-20. lipnja 1802. godine Host je
zapisao:

30



Pilot-projekt "Odrzivi razvitak Tramuntane kroz sustavno poduzetnistvo"

"Na Cresu i Osoru (LoSinju — op.aut.), u nedostatku vina, neki obi¢avaju sebi napraviti zdrav i
za nepce ugodan napitak od bobica smri¢e (Juniperus oxycedrus) ili crvene borovice.
Crvenim bobicama ispune drveni sud dopola i odozgo uliju vodu.. Potom ga zatvore, te puste
da naljev vrije u trajanju od 2 do 3 tjedna, nakon cega bacvu na¢mu za dnevnu upotrebu.
Hrane se sladunjavim vo¢em od planike (Arbutus unedo). Nemajuéi psSenice, kruh prave od
korijenja obi¢nog kozlaca (Arum maculatum), nakvasenog malo u vodi, a zatim pretvorenog u
kasu. Da bi obojili svoje mreze, umacu ih u naljev sa smrvljenim liS¢em od trslje (Pistacia
lentiscus), te ih pusStaju da se namacu u vodi dok ne dobiju boju. Tezaci upotrebljavaju
razli¢ite ukuhane mljecike da bi otjerali groznicu. Na Osoru i Cresu nema otrovnih Zivotinja.
Prica se da to ¢udo pripisuju sv. Gaudenciju... Mnogo je ondje tuna, skuSa, zubataca i srdela
{to se sole i prodaju. Na Cresu je Sest lovista tuna. U Jezeru izmedu Cresa i Osora uhvate se
Stuke (Esox lucius) 20-30 libara, linjaci (Tinca tinca) i jegulje (Anguilla anguilla)... Na Cresu
ima do 70 tisuca ovaca, ulja, vina a ostaloga vrlo malo."

Pregled sustava proizvodnje hrane obuhvaca biljnu proizvodnju, stoCarsku proizvodnju i
preradbu, a daje se za podrucje bivSe op¢ine Cres-LoSinj.

6.3.1. Biljna proizvodnja

Biljna proizvodnja obuhvaca: oplemenjivanje bilja, sjemenarstvo, ratarstvo, povréarstvo,
cvjecéarstvo, livadarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo i gospodarenje pasnjacima, odnosno sve
grane poljoprivredne proizvodnje koje se bave uzgojem biljaka. Kao temeljna grana
poljodjelstva biljna proizvodnja osigurava prehranu stanovnistva, krmnu osnovu stocarstvu i
sirovinsku osnovu mnogobrojnim industrijskim granama. Uspjesno poljodjelstvo, a posebice
ekolosko, u najvecoj mjeri ovisi o §to boljoj sprezi biljne proizvodnje i stocarstva ¢ime se
osigurava kruzni tijek proizvodnje te potpuno iskoristavanje nusproizvoda (recikliranje).

6.3.1.1. Ratarstvo i povréarstvo
Ove grane biljogojstva vezane su za povrSine 1 stupanj zasijanosti oranica i vrtova (vidi
tablicu 6.1) kojih je na podrucju bivse op¢ine Cres-LoSinj tek 941 ha, od ¢ega je preko 90% u

privatnom vlasni$tvu.

Tablica 6.1 - Ukupne i zasijane povrsine na podrucju bivse op¢ine Cres-Losinj, 1992

Zasijani usjevi Povrsina Povrsina
(ha) (%)
1. Oranice i vrtovi, ukupno 941 100,0
1.1. Zasijane povrsine, ukupno 158 16,8
1.1.1. PovrSine pod zitaricama 71 75
1.1.2. Povrsine pod industrijskim biljem - -
1.1.3. PovrSine pod povréem 57 6,1
1.1.4. PovrsSine pod krmnim biljem 30 3,2
1.2. Ugari i neobradene ravnice 783 83,2

Izvor: SLJH-93, tablica 36-1

U 1992. godini bilo je zasijano tek 158 ha ili 16,8%, §to je izuzetno zabrinjavaju¢i podatak
bududi da je stupanj zasijanosti oranica i vrtova nizi i od ionako niskog Zupanijskog prosjeka
(37,1%). Obzirom na izuzetno izrazenu oskudnost cresko-loSinjskog podru¢ja u orani¢nim
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povrSinama, ovako visok stupanj zapustenosti najvrijednijih poljoprivrednih povrsina (83,2%)
prosto je nevjerojatan i primjereniji regiji nerazvijenog dijela svijeta.

U 1992. godini na cresko-losinjskim oranicama i vrtovima vodec¢i usjevi su bili: pSenica (40
ha ili 25,3 % zasijanih povrsina), mahunarke i povrce (34 ha ili 21,5 %), krmno bilje (30 ha il
19,0 %), kukuruz (25 ha ili 15,8 %), krumpir (23 ha ili 14,6 %) te ostale zitarice (5 ha ili 3,2
%). Industrijsko se bilje (uljarice, duhan, SeCerna repa, biljke za proizvodnju vlakana) na
cresko-losinjskom podrucju ne uzgaja.

Cresko-losinjska proizvodnja orani¢nih usjeva je statistiCki beznacajna i nedovoljna za
zadovoljavanje najminimalnijih potreba lokalnog stanovniStva, a da se turisticka potrosnja i
ne spominje. Primjerice, prosjecni prirod krumpira (5,9 t/ha) bio je nizi od Zupanijskog (8,5-
9,4 t/ha) i hrvatskog prosjeka (7,8-8,4 t/ha). Za usporedbu, iste godine prosjec¢ni prirod na
otoku Krku bio je 10,1 t/ha, a na otoku Rabu 8 t/ha. Proizvodnja od 11,5 kg po stanovniku
mnogo je niza od zupanijskog (54,7 kg ) i hrvatskog prosjeka proizvodnje (106 kg) te
hrvatskog prosjeka potrosnje krumpira u svjezem stanju (65 kg/capita).

6.3.1.2. Vocarstvo

Vocarstvo i vinogradarstvo su kapitalom i radnom snagom najintenzivnije grane biljne
proizvodnje. Vocénjaci se (pretezito maslinici) na cresko-losinjskom podrucju, prostiru na
povrsini od 540 ha $to predstavlja 23 % ukupne povrSine pod voénjacima u Primorsko-
goranskoj Zupaniji. Predominantno su u privatnom vlasniStvu, a nalaze se uglavnom oko
Cresa.

Prema ukupnom broju voénih stabala (sluzbena statistika 1992/1993.) najzastupljenija vocka
na cresko-losinjskom podrucju je maslina (117.100 stabala), a slijede je tresnja (2.005),
jabuka (957), kruska (601), §ljiva (422), marelica (50) i viSnja (21).

Arapska mudrost u¢i nas da Mediteran seze do tamo dokle raste maslina. Uzgoj maslina od
posebnog je znacenja buduci da se na cresko-losinjskom podruéju ne zasijavaju uljarice, pa je
maslinovo ulje jedina autohtona biljna masnoca u prehrani stanovnistva. Maslinarstvo
karakterizira usitnjenost posjeda, zapustenost i dugogodi$nje odsustvo primjene suvremenih
agrotehnickih mjera. To za posljedicu ima nizak prosje¢ni prirod (2,5-5 kg ploda/rodnom
stablu) te nestabilan i neujednaéen urod od godine do godine. Primjerice, nakon obilnog uroda
u 1999. godini, u 2000. godini nije bilo potrebe otvarati uljaru u Cresu.

Prema ukupnom broju stabala smokva je tre¢a voéna kultura u Zupaniji (46.735), a
najvjerojatnije je druga na podrucju Cresa-LoSinja. Sluzbena statistika ne prati njenu
proizvodnju (???), ali karakterizira je isti areal rasprostranjenosti kao i kod masline te
zapuStena proizvodnja, uvjetovana prestankom rada pogona za suSenje.

Pored spomenutih vocaka na cresko-loSinjskom oto¢ju uzgajaju se i kesteni (podrucje
Tramuntane) te u manjoj mjeri breskve, orasi, bademi i agrumi.

6.3.1.3. Vinogradarstvo
Dopisnik trs¢anske “NaSe sloge” iz Belog u napisu "Tko radi taj se nekaje” (10. listopada

1889.) rezonira: "Danas je kod nas najglavniji faktor poljodjelstva vino. Poljodjelac koj ima
vino ima svega, a tko neima vino, prodje loSe. Od vinogojstva se osobito odlikuje u ovih
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stranah gospodin pl. Nikola Petris de Dolammare, kojega treba upravo zato javno pohvaliti,
jer je pred nekoliko godina poceo znanstveno saditi trsje i praviti vino dodavajué, ako §to vinu
manjka, ili oduzimaju¢ ako imade u sebi suvisno..."

Vinogradar Nikola Petris iz Belog, koji se koncem XIX stolje¢a uspjesno borio protiv za
mnoge europske vinograde kobne peronospore, za svoja je vina dobio i pregrst nagrada i to,
citirano:

- 1886: broncana na izlozbi u Bolzanu
- 1888: u Trstu na izlozbi od drzave srebrna, od grada Trsta zlatna.

Kolovoza 1889. godine dobio je od tadasnje C.kr. kemi¢ne-fiziologi¢ne postaje za vino i voce
u Klosterneubergu posebne svjedodzbe i to, opet citirano:

1. od terana

2. od obi¢nog crnog vina
3. od obi¢nog bielog vina
4. od muskata sladkog

5. od muskata suhog

Medutim, danas se vinogradi se na cresko-loSinjskom podrucju prostiru na povrsini od svega
25 ha $to nije niti 2 % ukupnih Zupanijskih vinograda (1992). Za usporedbu, na otoku Krku je
521 ha pod vinogradima, a na otoku Rabu 197 ha. Trsova vinove loze je svega 129 tisuca
(1993). Moze se konstatirati da je cresko-loSinjski trend zapusStanja poljoprivredne
proizvodnje bio najizraZeniji upravo u vinogradarstvu. Danas je organizirana proizvodnja
grozda za proizvodnju kvalitetnog vina na podru¢ju Cresa-LoSinja ogranicena tek na 14 ha
vinograda na otoku Susku (Vinarija Cosulich).

6.3.2. Stocarstvo

Stocarstvo je tradicionalno najvaznija gospodarska aktivnost stanovnika Tramuntane i Cresa.
Primjerice : "Ve¢ 1227. godine bune se Osorani protiv novog kneza Nikole Quirina i ubijaju
ga. Na otok je doveden nacelnik (potestas), a istraga je ustanovila da je knez imao vrlo
mnogo stoke, pa su prije pobune stanovnici opéine Beli (homines de Cafisolo) zaklali 140
kneZevih goveda." (Muni¢, 1996). Takoder vrijedi zabiljeziti da je prvo terensko umjetno
osjemenjivanje domacih Zivotinja u Republici Hrvatskoj obavljeno upravo na otoku Cresu u
studenom 1947. godine.

U tablicama 6.2 1 6.3 daje se brojnost stoke pocetkom posljednja dva desetljeca.

Tablica 6.2 - Stoka i perad u sektoru individualnog vlasnistva na podru¢ju bivse opéine Cres-
Losinj prema popisu 1981. 1 1991., stanje na dan 31. ozujka

Vrsta stoke 1981 1991 Index (%)

(grla) (grla) 1991/1981
Konji 60 16 26,7
Goveda 5 12 240,0
Ovce 15.962 12.099 75,8
Svinje 27 57 2111
Perad 6.272 3.772 60,1
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Izvor: SLJIPGK-92, tablica 202-9, str.288

Tablica 6.3 - Stoka i perad u drustvenom sektoru na podrucju bivse opcine Cres-LoSinj
prema popisu 1986. i 1991., stanje na dan 31. prosinca

Vrsta stoke 1986 1991 Index (%)

(grla) (grla) 1991/1986
Goveda - - -
Ovce 8.329 7.690 92,3
Koze 346 498 143,9
Svinje - - -
Perad - - -

Izvor: SLIIPGK-92, tablica 202-10, str.288-289

Prema navedenim podacima pocetkom 1990-tih na cresko-losinjskom oto¢ju bilo je ukupno
16 konja, 12 goveda, 57 svinja i1 blizu 3,8 tisu¢a peradi u privatnom vlasnistvu. Oc¢ito je rijec o
statistiCki beznaCajnom uzgoju Stoke za vlastite potrebe te ove podatke ne treba posebno
komentirati. Drugim rije¢ima, danas bi se Bejani namucili dok bi pronasli desetinu krava koje
su njihovi predi zaklali mletackom knezu prije 770 godina..

Sasvim je drugaciji slu¢aj sa ovcama kojih je 1991. prema sluzbenoj statistici u oba sektora
vlasniStva bilo blizu 20 tisuca grla. Pokojni akademik Branko Fuci¢ o autohtonim creskim
ovcama pramenkama pise:

“Ovce ¢e vas pratiti cijelim putem. Sprijeteljite se s njima; ako imate pri ruci komad kruha
pruzite im ga. Mozda ¢e negdje najpitomije priéi i jesti kruh iz vaSe ruke. Od prethistorije do
danas ovca je hraniteljica ljudi na ovom $krtom tlu. Ovca ih prehranjuje mesom, mlijekom
i odlicnim otofkim sirom koji morate okusiti. Ona ih odijeva vunom, kozom i runom. Na
ov¢joj kozi, na pergameni, uceni ljudi ovoga kraja pisali su nekada crkvene knjige, javne
zakone, ugovore i dokumente, pisali su pisma i pjesme. U ov¢jim mjeSinama ljudi su prenosili
most i vino, od mjeSina pravili gajde, a od ov¢jih crijeva sukali strune na guslama da bi
otpjevali svoje povijesne radosti i tuge. Sva civilizacija ovoga kraja stolje¢ima i
tisué¢lje¢ima stoji u znaku ovce, pa kad ih iz auta ili autobusa ugledate kako se u kamenjaru
upiru s Cetiri tanke noZice o Cetiri kamena 1 brste Cuperke ostre trave pod sobom, sjetite se
toga, a vi koji ste gurmani, pripremite se za obrok pecene otocke janjetine."

Josip Host poetkom XIX stolje¢a navodi: “Na Cresu ima do 70 tisu¢a ovaca...". U
biljeskama uz Hostove putne zapise, prevoditelj Kresimir Cvrljak dodaje: "Radi usporedbe
navedimo da je na Cresu prije Drugog svjetskog rata bilo 35.000 ovaca, kada je na otoku
zivjelo 8.000 stanovnika. Na svakoga stanovnika dolazile su dakle 4,4 ovce. Cres je godine
1950. imao 19.842 ovce". Ocito je broj ovaca, koje se na Cresu uzgajaju tradicionalnim
ekstenzivnim pasnjackim nacinom na otvorenom, posljednjih desetljeca prilicno konstantan
(oko 20 tisuca grla iako mnogi nesluZzbeni izvori drZe da ih je viSe od 30 tisuca). Danas se
ovce uzgajaju gotovo iskljucivo za proizvodnju izuzetno cijenjene janjetine, dok su mlijeko i
vuna manje bitni nusproizvodi.

Druga znacajna Zzivotinja koja moze uspijevati u izuzetno teSkim uvjetima Skrtih creskih
kraskih pasnjaka je koza. Uostalom, dugo je vladalo misljenje da je koza upravo simbol
siromaStva. DonoSenje 1 tridesetogodi$nja primjena Zakona o zabrani drzanja koza (1954),
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koji je dopuStao samo drzanje sanskih koza u stajskom uzgoju, gotovo je istrijebio ovu
zivotinju na podru¢ju Hrvatske. Na srecu njihov se broj tijekom devedesetih povecava (cca
500 na cresko-losinjskom oto¢ju u 1991.).

6.3.3. Preradba

Na podrucju Tramuntane ne postoje preradbeni kapaciteti dok se u gradu Cresu nalaze pogon
za proizvodnju maslinova ulja (oprema nabavljena 1975. godine) i mala komunalna klaonica
u vlasniStvu Poljoprivredne zadruge “Cres”. Oba pogona imaju zastarjelu opremu i
tehnologiju, a nije rijeSeno ni precis¢avanje otpadnih voda zbog Cega im neprestano prijeti
zatvaranje. Pitanje — ima li Cres uopce preradbenih kapaciteta?

6.3.4. Kapital u sustavu proizvodnje hrane

Agroekoloske znaCajke su manje-viSe konstantan ¢imbenik, $to znaci da se produktivnost
poljoprivredne proizvodnje moze povecati:

¢ sustavom intenzivnim na temelju rada (nerazvijene zemlje) ili
¢ sustavom intenzivnim na temelju kapitala.

Budué¢i da se na Cresu radna snaga smanjuje brze i od hrvatskog prosjeka, povecanje
produktivnosti u poljoprivredi treba traziti jedino u povecanju ulozenog kapitala Sto do sada
nije bio slucaj. Kapital u poljoprivredi predstavljaju:

e mjere uredenja zemljista (odrZzavanje i povecavanje plodnosti tla, reguliranje vodnog
rezima tla i komasacija, odnosno ukrupnjavanje posjeda);

e selekcija u biljnoj proizvodnji, stocarstvu i ribarstvu;

e primjena suvremenih agrotehnickih mjera u proizvodniji;

e povecanje mehanicke energije u proizvodnji uz smanjenje udjela ljudske 1 Zivotinjske
energije; i

e podizanje pogona za cuvanje, skladiStenje i preradbu viskova poljoprivrednih proizvoda.

Bez velikih analiza treba konstatirati kako je poljoprivredna proizvodnja na Cresu daleko od
poljoprivrednog sustava intenzivnog na temelju kapitala. Naime, moZe se govoriti o nesto
osuvremenjenom vidu tradicionalne poljoprivrede u koju nitko osim samih malobrojnih
poljoprivrednika nije dugo godina nista ulagao.

6.3.5. Upravljanje sustavom proizvodnje hrane

Upravljanje se u sustavu proizvodnje hrane sastoji iz “kreacije”, “obrazovanja” i “primjene”.
Postojec¢e hrvatske znanstvene institucije trebale bi u potpunosti zadovoljiti “kreativne” 1
“visokoobrazovne” potrebe ukupne nacionalne poljoprivrede pod uvjetom da se izvrsi
regionalizacija poljoprivrednog prostora Hrvatske i uspostave regionalni stru¢no-znanstveni
centri za pojedine grane poljoprivrede. S tom namjerom je i Primorsko-goranska Zzupanija u
suradnji sa Sest otocnih gradova/op¢ina (ukljucujuéi Cres 1 Mali LoSinj) pionirski osnovala
zupanijsku ustanovu Centra za mediteransku poljoprivredu (1999) sa sjediStem u Puntu na
otoku Krku.

Obrazovanje je mnogo slabija karika u lancu upravljanja. Na kvarnerskim otocima ne postoji
niti jedna poljoprivredna ili gospodarska srednja $kola, a i mali broj studenata sa ovog
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podrucja zavrSava Agronomski, Veterinarski ili Prehrambeno-biotehnoloski fakultet. A kada
se to i dogodi proradi pogubni i nazadni lokalni mentalitet i ne postoji dobra volja da se
lokalna stru¢na radna snaga uposli na otoku (autor osobno poznaje takva dva primjera).

“Primjena ““ znanstvenih i stru¢nih dostignu¢a dugo godina je predstavljala najslabiju kariku u
lancu upravljanja sustavom proizvodnje hrane buduc¢i se temeljila na snalazljivosti
poljoprivrednika, odnosno pracenju rijetkih specijaliziranih emisija na hrvatskoj 1 talijanskoj
televiziji. Zupanijske podruznice Hrvatskog zavoda za poljoprivrednu savjetodavnu sluzbu
(HZPSS) i1 Hrvatskog stoCarskog selekcijskog centra (HSSC) godinama su kadrovski,
tehnoloski 1 financijski neopremljene, tako da su se posjeti njihovih djelatnika cresko-
loSinjskom podrucju mogli nabrojati na prste jedne ruke (iz vrlo objektivnih razloga).

Bitan pomak ostvaren je formiranjem privatne savjetodavne sluzbe za ekolosku poljoprivredu
udruge EKO LIBURNIA u srpnju 1998. godine. Od travnja 1999. godine na cresko-
losinjskom oto¢ju djeluje profesionalni poljoprivredni savjetnik-agronom, a od travnja 2000.
godine i veterinar. Rad sluzbe sufinanciraju udruga EKO LIBURNIA (projekt razvoja sluzbi
za potporu obiteljskih gospodarstava Vlade RH kreditiran od Svjetske banke i drugi izvori),
gradovi Cres 1 Mali LoSinj te Veterinarska stanica Rijeka. Poljoprivredna sluzba udruge usko
suraduje sa lokalnom udrugama poljoprivrednika i ribara NATURA Cres i BANESTRA Mali
Losinj, otocnim poduzetnickim inkubatorom PLAT-IN te zupanijskim Centrom za
mediteransku poljoprivredu, HZPSS-om, HSSC-om i drugim institucijama iz zemlje i
inozemstva.

U lipnju 2000. godine prestaje financiranje projekta iz sredstava kredita Svjetske banke. Hoce
li to biti kraj sage o dugo ocekivanoj i kratkotrajnoj cresko-loSinjskoj poljoprivrednoj
savjetodavnoj sluzbi ili...?

6.3.6. SWOT analiza

Na temelju pregleda zateCenog stanja 1 izvrSene analize ¢imbenika poljoprivredne proizvodnje
na podru¢ju Tramuntane i cresko-loSinjskog oto¢ja formirana je SWOT matrica u kojoj su
jasno iskazane prednosti i nedostaci te mogucénosti i ogranicenja podruc¢ja Tramuntane za
razvitak suvremene ekoloske proizvodnje hrane.
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SWOT MATRICA

PREDNOSTI (Strengths) [+] NEDOSTACI (Weaknesses) [-]

e Ocuvanost ckosustava i nezagadenost tala | ¢ Rijetka naseljenost i kroni¢ni nedostatak
pogodnih za ekolosku poljoprivredu radne snage u poljoprivredi

¢ Relativno povoljne klimatske ¢ Nedostatak kapitala i temeljnog nositelja
karakteristike poljoprivredne proizvodnje

e Nepostojanje zagadujuce e Zaostalost tehnologije
“konvencionalne” poljoprivrede e Nepovoljan udjel obradivih povrsina u

e Tradicija poljoprivredne proizvodnje ukupnim poljoprivrednim povr§inama

e Prometna dostupnost podrucja

¢ Postojanje lokalne savjetodavne sluzbe za
ekolosku poljoprivredu

e Prisutnost politicke volje

e Uskladenost s medunarodnim,
nacionalnim, zupanijskim i lokalnim
programima odrzivog razvitka

MOGUCNOSTI (Opportunities) [++] OGRANICENJA (Threats) [--]

e Plasman eko-proizvoda i osiguravanje e Nepostojanje odgovarajuce vodoopskrbe
radne snage kroz eko-turizam e Lose gospodarenje lovistem

e Postojanje i zainteresiranost lokalnih ¢ Nepostojanje hrvatskih propisa koji

NVO (Eko-Centar “Caput Insulae-Beli” i reguliraju ekolosku proizvodnju hrane
Eko-Liburnia)

e Sjediste IFOAM AgriBioMediterraneo-a
u Rijeci — mogucénost povezivanja sa
ostalim mediteranskim zemljama

Na temelju SWOT matrice moze se zakljuciti da podru¢je Tramuntane posjeduje vise
prednosti 1 mogucénosti za relativno brz razvitak ekoloSke poljoprivrede kao bitnog segmenta
razvitka eko-turizma. Sto se nedostataka i ograniGenja ti¢e, jedini ¢imbenik na koji se
objektivno ne moze utjecati je nepovoljan udjel obradivih povrSina u ukupnim
poljoprivrednim povr§inama. Odabirom najboljeg moguceg nositelja ekoloSke proizvodnje
hrane, koji bi ujedno mogao obavljati ulogu lokalne razvojne agencije, a uz potporu Grada
Cresa, Primorsko-goranske zupanije i drzavne uprave te lokalnih nevladinih organizacija,
nedostaci 1 ograni¢enja koja se ticu radne snage, kapitala, upravljanja 1 loSeg gospodarenja
loviStem dali bi se otkloniti ili znacajno ublaziti u vrlo kratkom vremenu.

6.4. Projekt «Plan razvoja zasnovan na savjetovanju s lokalnom zajednicom i

prakti¢ne primjene dogovorenog»
Paralelno uz ovaj projekt, ali potpuno neovisno od njega, na podru¢ju Tramuntane i Grada
Cresa odvija se 1 navedeni projekt koji za svoju temeljnu odrednicu ima odrzivi oto¢ni

razvitak. Naime, Grad Cres prema odredbama Zakona o otocima Republike Hrvatske treba
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izraditi svoj Plan odrzivog razvitka. Lokalna je vlast uocila da je najbolji put ostvarenja
takvog slozenog zadatka suradnja s drugim ¢imbenicima na otoku. Stoga se pristupilo razradi
slozenog projekta ¢iji je nositelj Eko-centar Caput Insulae — Beli, nevladina organizacija za
zaStitu prirodne i kulturne bastine, a suradnici su Grad Cres i PLAT-IN d.0.0., organizacija za
istraZivanje, razvoj i zaStitu oto¢ja, te razvoj malog poduzetnistva. Pored toga u projekt je
ukljucen niz suradnika koji lokalnom stanovnistvu prenose prakticna iskustva u preradi vune,
izradi suvenira od keramike, uzgoju tradicionalnih sorti voca te preradi voca, ljekovitog bilja i
maslinovog ulja, ¢ime se prvenstveno zeli ste¢i mogucnost za stvaranje §ire ponude

autohtonih otockih proizvoda.

Cilj projekta, kojega financira USAID preko americke nevladine udruge AED (Akademije
za razvoj edukacije), a provodi se od rujna 1999. do sijecnja 2001. godine, je razrada ideje
i predispozicije za odrzanje tradicijske poljoprivrede, prije svega ovcarstva na osnovi
zastite prirodnog i kulturno-povijesnog nasljeda kao izvora za prihvatljivi turizam.

U navedenom razdoblju organizirano je sedam radnih sastanaka prema predvidenom
tematskom rasporedu, a na kojima su predstavljeni prijedlozi i smjernice za stvaranje Plana
odrzivog razvitka. Tijekom sastanaka Eko-centar, vladine i druge nevladine organizacije i
neovisni struc¢njaci predstavili su svoje primjere i rezultate prisutnima i zainteresiranima, na
temelju cega je razvijana diskusija na zadanu temu te izvodeni zakljucci koji bi trebali biti
osnova za izradu Prijedloga plana odrzivog razvitka otoka Cresa. Gradonacelnik,
poglavarstvo grada, zainteresirani strucnjaci i gradani nakon svakog takvog sastanka dobili su
zapisnik prethodnog sastanka te su mogli naknadno dostaviti svoje prijedloge i odgovore na
Plana odrzivog razvitka u vremenu izmedu dva sastanka.

++ Prvi sastanak (27. srpnja 1999.)

Tema: OdrZivi razvoj i Plan odrZivog razvitka otoka Cresa — predstavnici lokalne uprave,
udruga 1 drugih ¢imbenika na otoku upoznati su s projektom koji bi na osnovu povratne
informacije putem ovakvih sastanaka trebao proizvesti Prijedlog plana odrzivog razvitka.

Zakljucci:
- u projekt uvrstiti péelarstvo
- u sklopu teme ovcarstvo, stru¢no analizirati moguénost obnove pasnjaka, te posebno
razmotriti opravdanost i mogucénost prosirivanja pasnjaka metodom opoZarivanja

- u projekt kao posebne teme uvrstiti ribarstvo, zastitu mora i marikulturu
- formirati struénu komisiju sa zadatkom da razvojne projekte predstavi u selima na otoku

«» Druqi sastanak (26. listopada 1999.)

Tema: Maslinarstvo, vocéarstvo i ljekovito bilje — strucnjaci su odrzali kratka izlaganja u
formi stru¢nih prijedloga o postojecoj 1 buducoj situaciji razvoja maslinarstva, vocarstva i
uporabe ljekovitog bilja na otoku nakon c¢ega je uslijedila rasprava.

Zakljucci:
- permanentna suradnja Gradskih tijela uprave s nevladinim organizacijama, gospodarskim

subjektima, ekspertima iz pojedinih podrucja, zainteresiranim pojedincima, zupanijskim i
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drzavnim institucijama u cilju Sto kvalitetnijeg sastavljanja podloge za izradu Plana
odrzivog razvitka

- pazljiva izrada kriterija odrzivosti i implementacija u druStveni i gospodarski sustav i
aktivno ukljucivanje lokalne zajednice kod sastavljanja istih

- postivanje privatnog vlasnistva, bez privole vlasnika ne planirati upravljanje nepokretnom
imovinom

- izrada programa sustavnog obnavljanja maslinika, uredenje maslinarskih puteva, izrada
certifikata za maslinovo ulje, utvrdivanje maslinarskog fonda u suradnji s Centrom za
mediteransku poljoprivredu

- oCuvanje starih sorti oto¢nih jabuka, suradnja s Agronomskim fakultetom u Zagrebu

- upotreba zaStitnih sredstava po nacelima odrzive poljoprivrede, tretirati sukladno
potrebama i na osnovi pracenja situacija na terenu, suradnja s Hrvatskim zavodom za
poljoprivredno savjetodavnu sluzbu

- program zastite oto¢nih Suma s posebnom analizom Sume divljeg kestena na Tramuntani,
suradnja s Hrvatskim Sumama — Sumarija Cres-LoSinj

- izrada projekata ovcarstva, suradnja s Poljoprivrednom zadrugom Cres i nadleznim
zupanijskim i drzavnim institucijama
- preduvjet koristenja ljekovitog bilja otoka je izrada studije o nafinima i uvjetima pod

kojima ¢e se dozvoliti eksploatacija ovog vrijednog oto¢nog resursa, suradnja s nadleznim
institucijama na svim razinama

- izrada mjera za poticanje pcelarstva na otoku, suradnja s nadleznim institucijama na svim
razinama

- izrada legislative o nacinima prezentacije i plasmana oto¢nih poljoprivrednih proizvoda i
autohtonih suvenira, suradnja s nadleZnim institucijama na svim razinama

- angaziranje stru¢njaka adekvatnih usmjerenja na izradi socioloskih studija o potvrdivanju
i afirmaciji oto¢ne tradicije uz adekvatno oplemenjivanje tradicije suvremenim
dostignu¢ima

«» Tredi sastanak (1. veljace 2000.)

Tema: Ovéarstvo, kozarstvo, prerada vune i lov — stru¢njaci s ovog podrucja odrzali su
kratka izlaganja kao strucne prijedloge o postojecoj 1 buducoj situaciji Sto se tice mogucénosti
razvoja ovcarstva, prerade vune i moguénostima zadrzanja lova nakon Cega je uslijedila
rasprava.

Zakljucci:

- saCuvati i revitalizirati oto¢ne paSnjake metodama kojima se nece narusiti ekoravnoteza
otoka

- organizirati otkup koZe 1 vune

- poducavati ov€are o nacinu strizenja ovaca kojim bi se pridonijelo vecoj moguénosti
otkupa vune

- osigurati zaStitu oto¢ne janjetine kao autohtonog proizvoda
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- raspraviti o moguénostima krizanja domace ovce pramenke radi poboljSanja kvalitete

- kozarstvo organizirati na zatvorenim pasnjackim povrSinamam kako bi se sprijecila
devastacija terena

- sadnju bora strogo kontrolirati i jasno razdvojiti paSnjacke zone od zone posumljavanja, a
granice jasno istaknuti u Prostornom planu Primorsko goranske zupanije

- poticati i organizirano prenositi znanje o starim zanatima na mlade narastaje
- odrediti optimalan broj ovaca na otoku
- iskljuciti lov s otoka i svesti ga na redukcioni lov koji ¢e obavljati lokalna lovacka drustva

- odstraniti neautohtonu divljac s otoka

% Cetvrti sastanak (25. svibnja 2000.)

Tema: Prihvatljivi oto¢ki turizam i autohtoni oto¢ki proizvodi — stru¢njaci s podrucja
turizma dali su kratka izlaganja o moguénostima razvoja ekoloski prihvatljivog turizma na
otoku Cresu, nakon ¢ega je uslijedila rasprava.

Zakljucci:
- Potrebno je najhitnije izraditi Stratesko-marketinski plan razvoja turizma na otoku Cresu

- prednosti turistiCke ponude otoka Cresa trebaju biti upravo u odrzivom razvitku,
ocuvanosti prirode i tradicijskog nacina Zivota koji bi se trebali pravilno vrednovati i
prezentirati kao izvorni turisticki proizvod

- masovni turizam koji jo$ nije posve nagrizao otok Cres, treba svakako izbjec¢i 1 zamijeniti
odrZivim turistickim razvitkom na gore spomenuti nacin

- razvijati turistiCku politiku u tom pravcu da se izbjegne favoriziranje 1 razvoj samo
pojedinih zona kao turisti¢kih odredista, ve¢ cijeli otok i to tijekom cijele godine treba
predstavljati kao jedinstveno turisticko odredisSte

- ukinuti lovni turizam na otoku

- poboljsati izletnicke programe 1 sportsko rekreacijske sadrzaje u smislu razvoja
cjelogodisnje turisticke ponude

- odrediti prihvatni kapacitet otoka

- provoditi dugorocno i sustavno planiranje razvoja oto¢nog turizma i turisti¢ke ponude

«» Peti sastanak (5. srpnja 2000.)

Tema: Infrastruktura i energetika u okviru odrzZivog razvitka — stru¢njaci s podrucja
stvaranja zupanijskog prostornog plana, lokalni stru¢njaci s podrucja vodoprivrede,
elektrifikacije 1 prometnog povezivanja odrzali su kratka izlaganja o postoje¢em stanju na
otoku te smjernicama razvoja, nakon ¢ega je uslijedila rasprava.

Zakljuccr:
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cestu D-100 rekonstruirati u postojecoj trasi

stimulirati zra¢ni i pomorski promet u odnosu na prijevoz osobnim automobilima

poticati primjenu nekonvencionalnih oblika energije, ali izostaviti izgradnju vjetrenjaca
jer su neisplative i ne posve ekoloski opravdane

pristupiti izgradnji druge faze kanalizacijskog sustava

% Sesti sastanak (22. rujna 2000.)

Tema: Predstavljanje Plana odrzivog razvitka — okvirna verzija, zakljucenje projekta —
predstavljeni dosadasnji rezultati projekta (prakti¢ni primjerci kao autohtoni creski proizvodi:
proizvodi od Sumskog voca, ljekovitog bilja, autohtonih sorti voc¢aka, proizvodi od vune itd.),
te prijedlozi za izvorni oto¢ni proizvod (suveniri). Na sastanku sudjelovali predstavnici
susjednih Zupanija (Lika i Istra) te sli¢ne oto¢ne sredine (Hvar) kao i predstavnici drugih
op¢ina u Primorsko-goranskoj Zupaniji §to bi trebalo proizvesti raspravu o moguénostima
medusobna prijenosa iskustava u planiranju lokalnog razvoja i proizvodnji autohtonih
proizvoda. Sastanak je bio otvoren javnosti, pa su svi zainteresirani mogli iznijeti svoje
prijedloge za nadopunu Prijedloga plana ili za izradu autohtonog creskog proizvoda ili za
prosirenje suradnje s drugim lokalnim zajednicama.

®,

¢+ Sedmi sastanak (12. prosinca 2000.)

Tema: Prihvaéanje Plana odrzZivog razvitka — zavr$na okvirna verzija — predstavljena
cjelovita verzija Prijedloga plana odrZivog razvitka proisteklog na osnovu zakljucaka
prethodnih sastanaka i prakti¢nih primjera predstavljenih tijekom Sestog sastanka u rujnu
predstavnicima gradskog poglavarstva, te bi Prijedlog trebao biti i usvojen kao osnova za
izradu Plana odrzivog razvitka Cresa LoSinja 1 Zece.

Osim sastanaka projekt je u svom prakticnom dijelu:

» Otvorio jedinstvenu izloZbu Povijesti i umjetnosti u prirodi na sjevernom dijelu otoka
Cresa (Tramuntana). Rije¢ je o poucnoj stazi oznacenoj s dvadeset skulptura
akademskog kipara Ljube de Karine na kojima su uklesani stihovi Andra Vida
Mihicica, pjesnika iz Belog, a pored svake skulpture nalaze se 1 interpretacijske tabele
koje usmjeravaju Setaca na najznacajnije pojave na tom dijelu staze. Pored toga
oznacene su jo§ dvije eko-staze, a one zajedno predstavljaju posebnu turistic¢ku
ponudu sjevernog dijela otoka.

> lzdat je eko-turisticki vodi¢ po Tramuntani Tramuntana — povijest i umjetnost u
prirodi koji je zapravo jedini cjeloviti tiskani materijal o prirodnom i kulturno-
povijesnom nasljedu sjevernog dijela otoka Cresa i trebao bi posluziti kao model za
turisticke vodice.

» U zgradi Eko-centra «Caput Insulae — Beli» u Belom otvorena je izlozba «Bioloska
raznolikost cresko-loSinjskog otodja», Cime je uspostavljen interpretacijski i
znanstveni centar za bioraznolikost Cresa i LoSinja.

» Pripremljen je Priru¢nik za uzgoj, preradu i distribuciju voca, povréa i ljekovitog bilja
— Tramuntana — darovi prirode, a korisnici su obitelji s Cresa koje bi u kuénoj
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radinosti trebale upotpuniti turisticku ponudu, tj. razviti paletu autohtonih oto¢nih
proizvoda.

» U organizaciji Eko-centra odrzani su teCajevi tkanja, vezenja i filcanja vune za creske
zene, nakon Cega je osnovana zenska udruga «Ruta» za poboljsanje polozaja oto¢ne
zene 1 kvalitete zivota na Cresu, a njihova glavna aktivnost je o¢uvanje tradicionalnih
zanimanja narocito §to se tice prerade vune. Svojim dosadasnjim aktivnostima one su
razradile joS nekoliko prijedloga za autohtoni creski proizvod kao obogacenje
turisticke ponude. Njihovi ¢e proizvodi biti predstavljeni na sastanku u rujnu.

» U proizvodnju suvenira i preradu vune ukljuceno je i desetak djece iz Doma za 0dgoj
djece u Cresu kao dio njihovog rehabilitacijskog programa.

» Predstavljeni su proizvodi suradnice na projektu Vesne Osojnicki, likovne umjetnice,
koja je razradila nekoliko prototipova creskih suvenira u keramici, glini i drvetu.

» U izradu prijedloga autohtonih creskih suvenira ukljueni su i S$ti¢enici udruge
«Ozana» iz Zagreba za rad s osobama s lakSom mentalnom retardacijom te ¢e se i
njihovi prijedlozi i radovi predstaviti na sastanku u rujnu.

» U tijeku projekta izradena je i studija o mogucnostima revitalizacije Tramuntane
Tramuntana — nasljede za buduénost..Cilj projekta je usmijeriti razvoj otoka Cresa
prema tradicionalnom ovcarstvu koje je u ovakvom obliku tisu¢lje¢ima ocuvalo
prirodno nasljede i1 turizmu koji bi bio prihvatljiv, tj. ne bi naruSavao postojece
bogatstvo prirodnog i kulturno-povijesnog nasljeda koje joS uvijek nije dovoljno
istrazeno niti prepoznato, a moguca nekontrolirana ekspanzija masovnog turizma
mogla bi ga znatno ugroziti. Turizam bi se na otoku trebao razvijati usporedno, kao
komplementarna aktivnost domaceg stanovnistva zajedno uz ovéarstvo i poljoprivredu
I to kao turizam koji bi trajao tijekom cijele godine usmjeren ne samo na more i sunce,
ve¢ 1 na Setnje Sumama kojima obiluje Tramuntana (sjeverni dio otoka), promatranje
ptica, rijetkih zivotinja 1 biljaka, ukljucivanje turista u aktivnosti domaceg
stanovniStva (branje maslina, obnavljanje gromaca i starih putova, aktivnosti u
ovcCarstvu itd.). Na taj nacin, ovim se projektom zeli usmjeriti domace stanovnis$tvo na
trazenje perspektive u jednom drugacijem, odrzivom obliku turizma Kkoji bi ujedno
poboljsao 1 poljoprivrednu proizvodnju jer bi domace stanovnistvo bilo dodatno
motivirano za proizvodnju autohtonih proizvoda koje zahtjeva vlastito turisticko
trziste.
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7. ISPITIVANJE PODUZETNICKOG POTENCIJALA TRAMUNTANE/CRESA

Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti sredine, vrlo mali broj stanovnika, Cinjenicu da vlasnici
nekretnina uglavnom zive izvan Tramuntane, mali broj mladog stanovniStva, losu ili
nepostojecu fazu infrastrukturu, izuzetno prirodno bogatstvo kao i niz drugih, imali smo
poteskoca pri identificiranju 1 animiranju ciljne skupine. Obzirom na navedene specifi¢nosti u
program ispitivanja poduzetnickog potencijala su usli svi stanovnici Tramuntane i1 oni koji
zive izvan nje, a usko su vezani uz to podrucje i imaju ideje 1 zelju za unapredenjem svog
kraja kroz pokretanje vlastitog posla.

Svrha ispitivanja poduzetni¢kog potencijala je poticanje domacih poduzetnickih talenata i
posljedni¢an rast domacih poduzecéa. To bi s druge strane stvorilo radna mjesta i pridonijelo
gospodarskoj vrijednosti ciljanog podrucja, a istovremeno bi rijetke resurse zadrzalo unutar
tog podrucja.

Cilj ispitivanja poduzetnickog potencijala je povecati broj poduzetnika, stvaraju¢i na taj nacin
kritiénu masu prve generacije poduzetnika koji ¢e preuzeti rizike i angazirati se u nesigurnom
okruzenju stvaranja novih prilika. Cilj je kompleksan i ima niz podciljeva koji se navode u
nastavku:

= stvaranje baze podataka poduzetnickih ideja i inicijativa,

= selektiranje kvalitetnih ideja i inicijativa,

= ispitivanje trziSne odrzivosti ideja i inicijativa kroz poduzetni¢ke programe,

= zaokruzivanje poduzetnickih ideja u jedinstven sustav ciljnog podrucja, tzv.
sustavno poduzetnistvo,

= savjetodavne usluge u provodenju programa.

Vidljivo je da je ispitivanje poduzetniCkog potencijala ciljnog podru¢ja Tramuntane samo
bazni korak u stvaranju kritiéne mase mase poduzetnika iz kojih ¢e se vremenom izdvojiti
kvalitetni 1 spremni za prve poduzetniCke korake kroz sustavno poduzetnistvo.

Struéno izvjesce o ispitivanju poduzetnickog potencijala Tramuntane koje je dano u ovoj
cjelini ima tri podcjeline. U prvoj podcjelini dan je prikaz sudionika ispitivanja poduzetnickog
potencijala s njihovim osnovnim karakteristikama. Druga cjelina obraduje ciljnu skupinu kroz
statistiCke podatke. U trecoj cjelini izlaZu se 1 analiziraju ideje 1 inicijative 1 shodno tome se
daju misljenja 1 prijedlozi vezano uz inicijative.

U istrazivanju 1 analiziranju te pisanju ove cjeline koriStene su sljede¢e metode: anketiranja,
intervjua, analize i sinteze, indukcije i dedukcije, statisticke, logic¢ke, mozaika, kao i niz
empirijskih metoda.

7.1. Kratki prikaz sudionika ispitivanja poduzetnickog potencijala

Osobina pomocu koje razlikujemo poduzetnika od ostalih osoba je poduzetnicki nacin
razmisljanja. Tako poduzetnika mozemo definirati kao osobu koja stvara, uocava ili pak trazi
dobru poslovnu priliku, bez obzira da li trenutno raspolaZe sredstvima. Drugacije receno,
poduzetnik je osoba koja stvara nesto iz gotovo nicega. To stvaranje ovisi o volji i odlu¢nosti
pojedinca da uoci priliku za ulazak na trziSte, o njegovoj kreativnosti i inovativnosti, ali i o
njegovoj spremnosti za ulazak u rizik. Poduzetnik mora biti spreman prezivjeti padove i
razocaranja, ali isto tako mora biti snazno motiviran da nesto postigne.

Prilikom ispitivanja poduzetni¢kog potencijala prvenstveno se pokuSava uspostaviti dobra
komunikacija s ispitanikom kako bi njegove vrline izasle na vidjelo. Tu se iznose sve ideje 1
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inicijative te se stvara osobno misljenje kod ispitivaca o razini poduzetni¢kog duha osobe,
koja je pristupila razgovoru.

Ispitivanju poduzetnickog potencijala u Belom, otok Cres, pristupilo je ukupno Sesnaest osoba
I to u vremenskom periodu od dvije godine. S njima su razgovarali suradnici PORIN-a, Anita
Klanac, Natasa Miki¢ 1 Dusko Radulovi¢.

U nastavku, kratki je prikaz sudionika ispitivanja poduzetnickog potencijala (napomena:
objasnjenja vezana uz tipove poduzetnika vezano za rezultate testa o poduzetnickom duhu
data su u poglavlju 7.2.1.).

(1) VIKTORIJA BANDERA

Gospoda je po zanimanju tehnicki crta¢, a zaposlena je u HPT-u na mjestu PT-operatera. Na
tom poslu ima jednu i pol godinu radnog iskustva. Udana je i majka dvoje djece. Govori
talijanski i engleski jezik.

Svoje slobodno vrijeme koristi za bavljenje s ov¢arstvom, vrtlarstvom te za heklanje, pletenje
1 ruéni rad. Smatra da joj heklanje i pletenje najbolje idu od ruke, ali unato¢ tome htjela bi se
oprobati i u proizvodnji eko-hrane. Suprug joj radi u Italiji i smatra da bi upustanje u
poduzetnis$tvo znacilo bolji zivot jer povlaci za sobom mogénost za ostanak i1 zaradivanje za
zivot na otoku.

Gospoda ulazi u skupinu “latentnog poduzetnika” (70%).

(2) ANDREJ FILIPOVIC

Kandidat je referent u Poreznoj upravi u Opatiji i ima 29 godina radnog iskustva. OZenjen je i
otac troje djece. MoZe se sporazumjevati na tri strana jezika (engleski, njemacki 1 talijanski).

Svestrana je osoba koja se bavi proizvodnjom meda, te ¢itavim nizom sportova: lov, ribolov,
podvodni ribolov, ronjenje, surf, skijanje, klizanje, jedrenje i stolni tenis. Smatra da su
pcelarstvo 1 podvodni ribolov poslovi koje zna najbolje raditi. Poznaje uspjeSne ljude 1 s njima
ostvaruje prijateljske kontakte.

“Tip potencijalnog poduzetnika” je grupa u koju ulazi gospodin (73%).

(3) FERRUCCIO HRZIC

Po zanimanju je ugostitelj s 29 godina radnog iskustva. Ozenjen je i otac troje djece. Od 1984.
godine do danas uspio je otvoriti dva ugostiteljska objekta, buffet “Beli” 1 plazni objekt
“Podbeli”. Poduzetnicki poduhvat je rezultirao uspjehom i sve ideje poduzetnika Su usmjerene
u tom pogledu. Osim ugostiteljstvom bavi se i numizmatikom, plivanjem, ronjenjem i
ribarstvom.

Poduzetnik ulazi u grupu “latentnog poduzetnika™.

(4) ZDRAVKO JANKOVIC

Kandidat je po zanimanju KV trgovac i ugostitelj. Vlasnik je i direktor poduzeca MONI
d.o.o., koje je trenutno u mirovanju. Ima 29 godina staza na raznim poslovima. Razveden je i
otac dvoje djece. Govori engleski, a moze se sporazumijevati na njemackom jeziku.
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Obzirom da voli more vrlo ¢esto je na barci i u ribolovu. Iako rodenjem nije Cresanin,
zaljubljen je u ovaj otok i ima namjeru na njemu ostati zivjeti. Voli kontaktirati s ljudima i
smatra da je to, uz ugostiteljstvo, posao koji zna najbolje raditi. Poznaje uspjesne ljude iz
gospodarstva i sporta te s njima ima prijateljske kontakte.

Kandidat ulazi u skupinu “latentnih poduzetnika” (70%).

(5) DOUGIE LAWSON

Novi je stanovnik mjesta Beli na otoku Cresu koji je u svojoj ljubavi prema bjeloglavim
supovima i ekoloski izvnredno o¢uvanim prirodnim ljepotama Tramuntane odlu¢io prodati
svu svoju imovinu u Juznoafri¢koj Republici kako bi se doselio u Beli sa svojom suprugom,
Norinom Lawson.

Vlada Republike Hrvatske odobrila im je boravi$nu vizu u trajanju od godine dana. Za to
vrijeme, obitelj Lawson ¢e volontirati u Eko-centru Caput Insulae-Beli gdje ¢e se baviti
proucavanjem nacina zivota bjeloglavih supova.

Dougie Lawson u braku je s Norinom Lawson 25 godine i nemaju djece. Gospodin je
diplomirani inzinjer elektrotehnike te ima 25 godina radnog iskustva baveci se informatickim
programiranjem i dizajniranjem softvera u telekomunikacijama i avio industriji. Bio je vlasnik
tvrtke koja je proizvodila napravu za mjerenje koli¢ine tekuéine u posudama koja je bila
njegov izum.

Svestrana je osoba koja se bavi jahanjem, streliCarstvom, sviranjem gitare, slikanjem,
borilackim sportom kendo te aktivho govori Cetiri strana jezika (nada se da ¢e uskoro
savladati i hrvatski jezik).

Ispitanik nije pristupio testiranju poduzetni¢kog duha zbog neznanja hrvatskog jezika.

(6) JASMINA MALATESTINIC

Gospoda Malatestini¢ udana je 1 majka je dvoje djece. Zaposlena je kao voditeljica
domacinstva u pansionu “Tramuntana” kojeg vodi zajedno sa suprugom. Po zanimanju je
ugostitelj sa zavrSenom SSS.

U slobodno vrijeme bavi se Sivanjem odjevnih predmeta za potrebe dvoje obitelji te voli Citati.
Od stranih jezika aktivno govori talijanski jezik.

Kandidatkinja ulazi u grupu “uspjesSnog poduzetnika” (87%)

(7) ROBERT MALATESTINIC

OzZenjen je i otac je dvoje djece. Zavrsio je srednju brodostrojarsku $kolu u Rijeci, a radi kao
ugostitelj u pansionu “Tramuntana” kojeg je uzeo u najam te ima 7 godina ukupnog radnog
staza.

U sklopu pansiona “Tramuntana” djeluje i ronilacki centar koji je nastao u suradnji s
njemackim partnerom, gdje Gospodin Malatestini¢, u ljetnim mjesecima, daje instrukcije iz
ronjenja pretezito njemackim gostima.

U slobodno vrijeme, osim ronjenja, bavi se 1 gljivarstvom, a od stru¢nih znanja posjeduje
dozvolu za voditelja camca. Od stranih jezika engleski i talijanski govori te¢no dok njemacki
govori djelomi¢no.
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Kandidat spada u grupu “potencijalnog poduzetnika” (85%)

(8) VALENTIN MIKICIC

NeozZenjen je i nema djece. Po zanimanju je trgovac sa zavrSenom srednjom ugostiteljskom
Skolom. Vlasnik je trgovine mjeSovite robe u centru Belog te druge trgovine pored place koja
radi u ljetnim mjesecima. Ima 8 godina radnog staza.

Osim toga bavi se ovCarstvom, maslinarstvom i1 vocarstvom za svoje potrebe te obnasa
duznost predsjednika mjesnog odbora.

Aktivno govori talijanski jezik dok njemacki i engleski govori djelomicno.

Kandidat spada u grupu “latentnog poduzetnika” (62%)

(9) NEVIA MOZETIC

Zivi u Cresu, rastavljena je i radi u creskoj ambulanti kao medicinska sestra. Posjeduje kuc¢u u
Dragozeti¢ima koju namjerava osposobiti za iznajmljivanje turistima. Pohadala je tecajeve
tkanja i filcanjate je osposobljena za poduku i izradu proizvoda od vune tim tehnikama.

Kandidatkinja nije ispunjavala test o poduzetnickom duhu.

(10) EUGENIO NACINOVIC

Kandidat je akademski muzic¢ar s 37 godina radnog iskustva, ve¢im dijelom u HNK “Ivan
Zajc” u Rijeci. OZenjen je i otac dvoje djece. Govori engleski 1 talijanski jezik.

Pod specijalisticka znanja ubraja dirigiranje koje mu je oduvijek skrivena Zelja. Inace se bavi
ribolovom, a treba mu biti zahvalan za organiziranje muzickih veceri u Belom i dva spasena
Bjeloglava supa. U tom smislu je dobio i zahvalnicu od Eko-centra Beli. Ostvaruje
prijateljske, poslovne, i obiteljske kontakte s uspje$nim ljudima u sportu i kulturi. lako ima
poduzetnic¢kih ambicija, smatra da je sviranje posao koji najbolje obavlja.

Prema testu o poduzetnosti gospodin spada u skupinu “potencijalnih poduzetnika” (72%).

(11) ALEN PANTIC

Neozenjen, po zanimanju je pismoslikar i ima 3 godine radnog iskustva na raznim poslovima.
Zavrsio je srednju gradevinsku Skolu i ima registriran soboslikarski obrt. Hobi mu je pisanje
romana i uzgoj ovaca. S obzirom da posjeduje kucu na otoku Cresu (Ivanja) zelja mu je da
tamo 1 Zivi.

Kandidat spada u grupu “potencijalnog poduzetnika” (75%).

(12) GORAN SUSIC

Kandidat je doktor bioloSkih znanosti, zaposlen u OrnitoloSkoj postaji Cres, Zavoda za
ornitologiju HAZU i ima ukupno 18 godina radnog iskustva. OzZenjen je i otac dvoje djece.

Govori engleski 1 njemacki jezik te se moze sporazumjevati na talijanskom jeziku.
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Sudjelovao je na kongresima za razvoj otoka i eko-turizam i u tom smislu je zajedno sa
svojom suprugom osnovao Eko-centar Caput Insulae-Beli. ZasluZzan je za spaSavanje
populacije bjeloglavih supova, opstanak i daljnje razmnozavanje.

Hobi mu je uzgoj ruza i uspio je uzgojiti oko pedeset razlicitih vrsta. Smatra da je posao koji
najbolje zna raditi instiktivna reakcija na situaciju, $to mu uvelike pomaze u poslu kojim se
bavi. Kontaktira i poznaje puno uspjesnih ljudi iz gospodarstva, politike i kulture.

Kandidat ulazi u skupinu “potencijalnih poduzetnika” (79%).

(13) BRUNO SARE

Kandidat je po zanimanju gradevinski tehniCar, ali ne radi u struci. Odluc¢io se na
poduzetnicki pothvat i danas je vlasnik, a ujedno 1 direktor autokampa “Beli”. OZenjen je i
otac jednog djeteta. MoZe se sporazumjevati na engleskom i talijanskom jeziku.

U zimskom periodu vise se posvecuje uzgoju ovaca od kojih koristi isklju¢ivo meso. Jedan,
manyji, dio janjaca prodaje, $to mu predstavlja dodatan prihod. Hobi mu je praéenje sportskih
dogadaja. Poduzetnik je iskazao i Zelju za bavljenje ugostiteljstvom. Ostvaruje kontakte s
uspjesnim ljudima iz sporta i politike (lokalno).

Poduzetnik ulazi u grupu “potencijalnih poduzetnika” (72%).

(14) DARIO TOIC

Zivi u selu Vodice, oZenjen je i ima dva sina koji su takoder ukljudeni u poduzetni¢ki pothvat
proizvodnje sira i1 janjetine. Poduzetnik je iskoristio vlastitu kuéu i u njoj je organizirao
proizvodnju sira prema potrebnim higjensko tehnoloskim uvjetima proizvodnje. trenutno ima
stado koje broji 350 ovaca i ima namjeru prosiriti ga.

Poduzetnik nije ispunjavao test o poduzetni¢kom duhu.

(15) ALDO VELCIC

Kandidat je neoZenjen, Zivi u selu Vodice u zajednickom domacinstvu s majkom. Bavi se
ovcarstvom i proizvodi visokokvalitetan creski ov¢ji sir. Poduzetnik prodaje janjce i jedan dio
ovaca §to je dodatni prihod uz sir. Namjera mu je i nadalje se baviti ovCarstvom i1
proizvodnjom sira te ostati zivjeti u Vodicama.

Poduzetnik nije ispunjavao test o poduzetnickom duhu.

(16) PANINA VINKETA

Udana je za gospodina Milana Vinketu te ima dvoje djece. Ukupno ima 27 godina radnog
staza, od cega 17 godina u tekstilnoj industriji. Posljednjih nekoliko godina, zajedno sa
suprugom, bavi se ovCarstvom, maslinarstvom te uzgojem treSanja i jabuka. Aktivno govori
talijanski jezik.

Kandidatkinja nije pristupila testu ispitivanja poduzetni¢kog duha.
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7.2. Rezultati ispitivanja poduzetnickog potencijala kroz statisticke podatke

Tijekom ispitivanja poduzetnickog potencijala ispitiva¢ stjeCe osobno misljenje o ispitaniku,
njegovim idejama i inicijativama. Takoder, tijekom razgovora, on prikuplja sve relevantne
podatke o ispitaniku koriste¢i standardizirana pitanja. Ti podaci daju statistiCku sliku
pojedinca, ali 1 cijelokupne sredine koja se znanstveno istrazuje.

Statisticki podaci od velikog su znacaja za izradu studije jer daju realni prikaz podataka kroz
starosnu dob, radno iskustvo, obrazovanje, specijalisticka znanja ili pak nivo vlastite
sposobnosti daljnjeg poduzetni¢kog djelovanja, a ujedno pomazu kod donoSenja konacne
odluke i zakljucaka. Time se otklanja mogucénost subjektivnog pristupa prilikom razgovora s
kandidatima (kandidat se moze, ali i ne mora svidjeti svim ispitiva¢ima podjednako).

Takoder, radi vjerodostojnije statistiCke obrade, ispitanicima je dan na ispunjavanje Test o
poduzetnistvu. Dobiveni rezultati testa pomazu nam da zaokruzimo cijelokupnu sliku o
ispitaniku, prema odredenoj bodovnoj grupi.

U nastavku slijedi statisticki prikaz podataka dobivenih na temelju ispitivanja poduzetnickog
potencijala:

SPOL %
muski 75.00
Zenski 25.00

DOB %
20-30 god. 25.00

30-40 god. 16.70

40-50 god. 50.00

iznad 50 god. 8.30

RADNI STAZ %
1-10 god 41.70

10-20 god 16.70

20-30 god 33.30

iznad 30 god. 8.30

bez staza -

KVALIFIKACIJA %

osnovna Skola -
srednja Skola 81,25
visa Skola -

fakultet 12,5
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magisterij/doktorat 6,25
BRACNI STATUS %

ozenjen 68,75
neozenjen 18,75
razveden 12,50
udovac -
BROJ DJECE %
jedno 6,25
dvoje 43,75
troje i vise 18,75

nema djece 31,25
STAMBENI STATUS %

stan 31,25

kuca 43,75
podstanar 12,50
stanuje kod roditelja 12,50
ZNANJE STRANIH JEZIKA POTPUNO  DJELOMICNO
engleski 38.50 33,30
njemacki 11.00 33.30
talijanski 33.00 33.30
afrikanerski 5.50 -
nizozemski 5.50 -

flamanski 5.50 -
SPECIJALISTICKA ZNANJA %

da 58,30
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ne 41.70
RIJETKE VJESTINE, HOBI %
da 83.00
ne 17.00

Iz razgovora s ispitanicima proizlazi sljedece:

subjektivan osjecaj sposobnosti da se ponudi

odredenu ideju, inicijativu, prijedlog ili rjeSenje

da 100,0

ne -

TIP PONUDE %
Novac 75.00
Prostor 25.00
Alati, strojevi, instrumenti 83.00
Vozila, plovila 91.60
Zemljiste 66.60
SPREMNOST ZA PODUZETNISTVO %

da 100,0

ne -

nisam o tome razmisljao -

Tip podrSke potreban za realizaciju vlastite ideje, inicijative

ispitivanje trziSne opravdanosti 25.00
izvor financiranja za pocetak 41.70
stru¢na pomo¢ u vodenju posla 16.70
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prostor za obavljanje Vase djelatnosti 75.00
oprema za obavljanje Vase djelatnosti 25.00
kompletna podrska dok ne stanete na vlastite noge 16.70
diskrecija (zastita vace ideje, prijedloga, rjeSenja) 8.30

Poznavanje i kontakti s uspje$nim pojedincima
da 75.00
ne 25.00

7.2.1. Sazetak statisticki obradenih podataka

- prema statistickim podacima vidljivo je da se ispitivanju odazvao veci broj
muske populacije 75% u odnosu na Zensku 25%;

- starosna dob ispitanika uglavnom je u rasponu izmedu 28 i 43 godine starosti;
- radni staz se nalazi u granicama od 2 do 30 godine radnoga iskustva,

- vecina ispitanika ima SSS, dvoje ih ima VSS, a jedan ispitanik ima zavrSeni
doktorat;

- vecina ispitanika je u braku s dvoje djece dok je 18,75% ispitanika neozenjeno
ili razvedeno.

- vecina ispitanika je stambeno situirana

- svi se sluze stranim jezicima s manjim ili ve¢im jezi¢nim barijerama;
- nekolicina ispitanika raspolaze odredenim specijalistiCkim znanjima, a gotovi
svi smisleno provode svoje slobodno vrijeme odnosno imaju hobi;

- ispitanici raspolazu odredenim nov€anim sredstvima, prostorima, alatima,
strojevima, vozilima, plovilima 1 zemljiStem koje su voljni ulozZiti pod
odredenim uvjetima;

- vecina ispitanika poznaje uspjesne pojedince i ima kontakte s njima.

Prema rezulatima testa o poduzetnosti dobili smo tri grupe poduzetnika, jer se rezulati
krecu od 62-87%, te u nastavku slijedi prikaz svakog od tri dobivena tipa poduzetnika:
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% TIP LATENTNOG PODUZETNIKA (51-70 %)

Sto zna¢i da oni raspolazu odredenim poduzetni¢kim kvalitetama, ali da jo§ nisu razmisljali o
konkretnim mogucnostima. Stoga bi najprije trebali ucvrstiti svoju poziciju kao zaposlenik u
gospodarstvu, a tek u drugom redu razmisljati o osnivanju vlastitog poduzeca.

% TIP POTENCIJALNOG PODUZETNIKA (71-85 %)

Broj bodova govori da bi vjerovatno uspjesno vodili jedno poduzeée, ako bi to Zeljeli. U
svakom slu€aju, one sposobnosti i osobine koje karakteriziraju uspjeSne poduzetnike kod njih
nisu jos uvijek dovoljno izrazene. Nakon detaljnije analize svojih jacih i slabijih strana mogli
bi dodatnim obrazovanjem smanjiti svoje nedostatke. Ne uzimajuéi u obzir njihove razvojne
perspektive moglo bi se re¢i da njihove sadaSnje poduzetni¢ke kvalitete odgovaraju profilu
koji zahtjeva pozicija u upravljanju srednje velikim poduzecem.

% TIP USPJESNOG PODUZETNIKA (86-100%)

Posjeduje upravo one sposobnosti i osobine, koje se ofekuju od jednog uspjesnog
poduzetnika. Spremni su riskirati i prihvatiti odgovornost, mogu strateski razmisljati i
postupati, produktivno se orijentirati i posjeduju realizacijske i afirmacijske sposobnosti.
Osim toga, tip ovog poduzetnika raspolaze dobrim socijalnim kompetencijama u smislu
rukovodenja 1 motiviranja svojih suradnika, timskog rada i drustveno-odgovorne svijesti. Jo§
ih karakterizira rjecitost, uvjerljivost, spretnost u vodenju rasprava i kreativnost. Pored toga
odlikuje se dobrom fizi€¢kom 1 psihi¢kom izdrzljivoséu.

7.3. Ideje i inicijative

Vecina ljudi boji se promjena (pogotovo ako su velike), a sigurnima se osje¢aju samo u
poznatoj situaciji te pruzaju otpor novim idejama i iniciajtivama. Takoder, utjecaj sredine u
kojoj se djeluje 1 zivi (u nasem slucaju Tramuntana) utjeCe na razinu kreativnosti za razvoj
poduzetnistva.

Vazno je da ideja osim neceg novog u svojoj daljnjoj primjeni dovede 1 do ostvarenja neke
financijske ili pak drustveno-intelektualne dobiti. Kreativniji pojedinci imaju smjelije ideje i
inicijative koje mogu u buducnosti biti osnovica razvoja tog dijala otoka Cresa.

Razina kreativnosti naSih ispitanika vidi se iz inicijativa i ideja koje su sami osmislili, a koje
su prikazane u nastavku.

7.3.1. Prikaz Sifriranih ideja i inicijativa

» zanove proizvode
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izrada propagandnog materijala za Beli

RI-1/12/1-0003

uzgoj koza

RI-1/17/1-0007

uzgoj pcela i prerada pcelarskih proizvoda

RI-2/7/1-0010

izgradnja hale za preradu pcelinjih proizvoda

RI-1/5/4-0011

uzgoj magaraca

RI-1/17/2-0013

uzgoj ovaca

RI-1/17/1-0021

izgradnja sirane

RI-1/5/4-0023

povecanje stada ovaca

RI-2/5/1-0024

proizvodnja sira

RI-2/5/1-0025

povecanje stada

RI-2/5/1-0029

proizvodnja sira

RI-2/5/1-0031

tkanje vune

RI-1/6/3-0027

filcanje vunenih proizvoda

RI-1/6/1-0026

» zanove usluge

farma konja

RI-1/16/2-0001

skola strelicarstva

RI-1/16/2-0002

safari izleti po otoku Cresu

RI-1/5/2-0004

odrzavanje Skole u prirodi u Belom

RI-1/5/2-0005

skola ronjenja

RI-1/16/2-0006

Otvaranje turisticke agencije

RI-1/5/2-0008

koncesija na lucicu

RI-1/17/1-0009

prosirenje i modernizacija auto-kampa

RI-2/5/2-0012

izgradnja pansiona

RI-1/5/2-0014

izgradnja i iznajmljivanje sportskih terena u sklopu pansiona

RI-1/16/2-0015

eko-turizam

RI-1/5/2-0016

mreza eko-staza na Tramontani

RI-2/16/2-0017

obnova autenticne otocke kuce u selu Frantin s ugostiteljskom

uslugom i uslugom prenocista

RI-1/5/2-0018

preuredenje starine u ugostiteljski objekt s autoktonom hranom

RI-1/5/2-0019

seoski turizam

RI-1/5/2-0020

odrzavanje tecajeva tkanja i filcanja

RI-1/11/2-0028
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pruzanje usluga u domacinstvu

RI-1/5/2-0030

7.3.2. Kratki prikaz ideja i inicijativa

IDEJE

SAZETAK IDEJE

RI1-1/16/2-0001

- farma konja u vidu nove turistice ponude na otoku Cresu

RI1-1/16/2-0002

- novi oblik sportske rekreacije mladih kroz Skolu strelicarstva

RI1-1/5/2-0004

- safari izletima turistima bi se pokazala jedinstvenost i ljepota flore
i faune otoka Cresa

RI1-1/16/2-0006

- Skolom ronjenja tijekom ¢itave godine bili bi ponudeni sportski
sadrzaji na otoku Cresu

RI1-1/17/1-0007

- uzgoj koza za kvalitetno mlijeko i meso prosirilo bi ponudu
obzirom da prevladava samo uzgoj ovaca

RI1-1/5/2-0008

- otvaranjem turisticke agencije pokusali bi se privuci turisti koji ¢e
uzivati u autenti¢nosti ovoga kraja

RI1-1/5/4-0011

- izgradnjom hale za preradu pcelinjih proizvoda povecala bi se
kvaliteta meda, a ujedno bi se rjesio problem brojnih péelara

RI1-1/17/2-0013

- Uzgoj magaraca za obilazak otoka predstavljao bi atraktivan i nov
oblik turisticke ponude

RI1-1/5/2-0014

- izgradnjom pansiona Zeli se pruziti kompletna usluga gostu

RI1-1/16/2-0015

- ideja se nadovezuje na predhodnu jer bi se gostu osim pansiona
ponudili i sportski tereni

RI1-1/5/2-0019

- preuredenje starine u ugostiteljski objekt a autoktonom hranom
svakako je originalni nacin ugostiteljske ponude

RI1-1/17/1-0021

- pokrenuti proizvodnju ov¢jeg sira u sklopu ponude zdrave i
prirodne hrane

INICIJATIVE

SAZETAK INICIJUATIVE

RI1-1/12/1-0003

- turisti¢ku ponudu Belog i Eko-centra u njemu potrebno je
prezentirati primjerenim propagandnim materijalima (broSure,
kalendari, web stranice, itd.)

RI1-1/5/2-0005

- prirodno okruzje Belog idealno je za odrZavanje Skole u
prirodi rije¢kih osnovaca

RI1-1/17/1-0009

- poduzetnik je zatrazio koncesiju na lucicu kako bi se uveo red
1 nekakav sistem naplacivanja
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RI1-2/7/1-0010

- uzgoj i prerada pcelinjih proizvoda nastalih od kaduljinog
cvijeta, specifican je jer kadulje na otoku ima u izobilju posto
joj ovce Ciste teren za rasprostranjivanje

RI1-2/5/2-0012

- postoje¢i autokamp bi se prosirio i modernizirao kako bi
mogao zadovoljiti standarde suvremenog turizma

RI1-1/5/2-0016

- eko turizam kao oblik razvoja sveukupnog hrvatskog turizma
izvrsna je inicijativa koju svakako vrijedi podrzati

RI1-2/16/2-0017

- mreza eko staza na Tramuntani ve¢ postoji i obogacuje
turisticku ponudu ovog kraja

RI1-1/5/2-0018

- obnova autenti¢ne kuce u kojoj bi se nudila autoktona hrana i
mogucnost spavanja dio je zamisli eko turizma

RI1-1/5/2-0020

- oblik ruralnog turizma gdje bi se gostima prikazao uzgoj
ovaca uz degustaciju domacih specijaliteta.

R1-2/5/2-0022

-s obzirom na dva ugostiteljska objekta zeli se investirati u
kvalitetu objekata (nove sanitarije, poveaanje prostora) te raditi
i u zimskom periodu kada bi se orjentirao na lovni turizam

RI1-1/5/4-0023

-izgradnjom sirane poboljsali bi se uvjeti proizvodnje sira te
podigla kvaliteta

RI1-2/5/1-0024

-postojece stado od 350 ovaca se zeli povecéati za 200 novih
ovaca $to implicira stado od 550 ovaca

R1-2/5/1-0025

-proizvodnja sira

R1-2/5/1-0029

-postojece stado bi se povecalo za 50 ovaca, ali osnova ovog
programa je povecati iskoristivost postojeceg stada

R1-2/5/1-0031

-proizvodnja sira na tradicionalan nacin koji se primjenjuje na
otoku Cresu

R1-1/6/3-0027

-tkanje vune, skupljala bi se vuna s kojom ov¢€ari trenutno ne
znaju §to bi naptavili 1 zatim se Cistila 1 tkala

R1-1/6/1-0026

-filcanje vunenih proizvoda je specifican postupak izrade
vunenih proizvoda uz upotrebu vode i sapuna

RI1-1/11/2-0028

-odrzavanje te€ajeva tkanja i filcanja jer je poduzetnica prosla
obuku 1 dobila dozvolu za odrzavanje tecajeva

RI1-1/5/2-0030

-obnoviti staru kuéu u Dragozeti¢ima i pruzati usluge smjestaja
i prehrane

7.3.3. Misljenja i prijedlozi vezani uz inicijative

Tijekom razgovora s ispitanicima, ispitivaci su stvorili odredena misljenja i prijedloge
vezano za izrecene inicijative. Svaka ideja ili inicijativa prihvacena je te joj se posvetila
potpuna paznja uz duzno postovanje prema njenom nosiocu. Neke od navedenih inicijativa
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mozda zvuce bizarno ili nerealno no ipak zasluzuju nasu paznju jer upravo one mogu biti
klju¢ razvitka otoka Cresa.

Prilikom obrade podataka smatrali smo za shodno da damo vlastito misljenje jedino o
inicijativama. Naime, miSljenje o idejama je bespredmetno davati jer one kao takve nisu
uopce razradene s jedne strane, dok s druge strane kandidati uopce nisu sigurni da li ih zele
realizirati kao poduzetnicki program.

U nastavku slijedi kratak opis inicijativa uz komentar.

» farma konja

Kandidat se godinama bavi jahaCkim sportom i radom s konjima. Zajedno sa svojom
suprugom, uciteljicom jahanja, vodio je tecajeve jahanja u Juznoafrickoj Republici (JAR).
Dosavsi u Beli, uvidio je da bi u cilju razvoja autenti¢nog eko-turizma, na otoku Cresu, od
posebnog znacaja bilo osnovati farmu konja. Farma konja osim sportsko-rekreativnog znacaja
imala bi edukativni te nauc¢no-istrazivacki karakter koji bi se idealno uklopio u turisticku
ponudu otoka Cresa.

Stru¢no znanje u radu s konjima, ispitanik i njegova supruga, stekli su godinama rada u
konji¢kom sportu. Smatraju da bi se u takavom projekatu, kao §to je farma konja, otvorila
najmanje tri nova radna mjesta vezano uz trening, ¢iS¢enje 1 hranjenje konja.

Smatram da postoji opravdanost kreditiranja ovog projekta s aspekta nove, kvalitetne,
turisticke ponude otoka Cresa, koja ujedno zadovoljava i najstroze ekoloske standarde.

> strelicarstvo

Rade¢i kao trener streliCarstva u JuZnoafrickoj Republici kandidat je postigao vrijedne
rezultate. Njegova supruga osvojila te titulu drzavnog prvaka u streli¢arstvu JAR-a. Zelja mu
je da osnuje Skolu streli¢arstva u Belom kako bi stanovnicima otoka, prvenstveno mladima,
ponudio novi vid sporta i1 rekreacije. StreliCarstvo je sport koji zahtjeva boravak na
otvorenom, po moguc¢nosti u ekoloski ocuvanoj sredini. Zbog toga kandidat smatra da bi
takav vid rekreacije pozitivno utjecao i na turistiCku ponudu otoka Cresa.

Opravdanost incijative postoji sa stanovista novih sportskih 1 usluznih sadrzaja no potrebno je
istraziti da li postoji interes mladih otoka da se bave tim vidom rekreacije.

» izrada propagandnog materijala

Kandidat smatra da je s propagandnog gledista mjesto Beli, kao i Eko-centar u njemu,
nedovoljno prezentirano turistima. Nedostaju odgovaraju¢e razglednice, kalendari, majice,
web stranice na internetu te adekvatne oznake eko-staze. Dosadasnjim radom, kao i steCenim
iskustvima marketinske prezentacije izrada web stranica i ostalog propagandnog materijala ne
bi mu predstavljala problem dok bi se oko izrade oznaka eko-staze trebao konsolidirati sa
savjetnikom.
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Prethodno navedene incijative pripadaju gosp. Dougie Lawsonu. Vazno je napomenuti da ove
inicijative predstavljaju nov i perspektivan izazov razvoju eko-turizma na otoku Cresu.
Takoder treba rec¢i, da se prije odluke o eventualnoj kreditnoj pomoci, treba ispitati njegova
pozicija, s pravnog gledista, kao stranog drzavljana u Republici Hrvatskoj.

» safari izleti po otoku Cresu

Kako bi se obogatila turisticka ponuda otoka Cresa kandidati smatraju da bi se trebali
organizirati safari izleti po otoku Cresu kopnenim i morskim putem. Prirodne ljepote i
raznolikost faune otoka Cresa i njegovog priobalja predstavljale bi jedinstveni dozivljaj eko-
turistima. Da bi se ta ideja sprovela u djelo potrebna su novéana izdvajanja za nabavku mini-
busa, za postavljanje safari puteva i ruta, modernizaciju smjeStajnih kapaciteta te bolju
organizaciju cijelokupne ponude Belog (duZzi radno vrijeme trgovine, viSe prodajnih artikala,

itd.)
Turisticke ponude ovoga tipa vrlo su popularne u cijelom svijetu te donose vuliku novéanu
dobit organizatorima. Prirodni uvjeti za safari izlete postoje no cijelokupni projekat samo je

djelomicno osmisSljen upravo zbog lanCane povezanosti sa svim ostalim sadrZajima i
djleatnostima koje bi trebale biti ukljucene u ovaj projekt.

Uspjesnost ovog projekta osim kreditne ispomoci takoder ovisi o konzaltinga, planiranju i
organizaciji projekta u ¢emu bi od velike pomo¢i mogao biti poduzetnicki inkubator PLAT-
IN.

Navedena inicijativa pripada Jasmini i Robertu Malatestinic.

» odrzavanje “skole u prirodi”

Sustav $kolskog obrazovanja Republike Hrvatske podrzava odrzavanje “Skole u prirodi” u
trajanju od tjedan dana u jednoj §kolskoj godini. Zelja je djecu osnovnih $kola grada Rijeke,
okolnih mjesta s priobalja, kao i njihove ucitelje, usmjeriti ka samom Belom gdje bi u
jedinstvenom okruzenju gotovo netaknute prirode i raznolike faune mogli odrzavati nastavu.

Za ostvarenje te inicijative potrebno je investirati u preuredenje 1 proSirenje postojeceg
pansiona “Tramuntana” kako bi se smjeStajni kapaciteti povecali na cca 40 osoba (1 autobus
gostiju). Osim toga, potrebno je prezentirati ideju Gradskim vlastima u Rijeci kako bi svoje
osnovce preusmjerili k novom vidu skole u prirodi.

Navedena inicijativa poti¢e od gospode Jasmine Malatestinic.

» Skola ronjenja

Kandidat u ljetnom periodu vodi ronilacki klub, zajedno s njemackim partnerom koji je
nabavio svu potrebnu opremu te koji animira i propagira ronilacki klub u sklopu kluba
“Tramuntana” (oglasi u specijaliziranim ¢asopisima, osobne poznanstava s roniocima).
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Klub djeluje samo tri mjeseca godisnje dok ostali dio godine jednostavno nema
zainteresiranih osoba za ovaj vid rekreacije. Kandidat zeli pokrenuti inicijativu pokretanja
“Skola ronjenja” koja bi djelovala tijekom citave godine. Program Skole bi se prvenstveno
temeljio na radu s djecom i mladima kako bi po rije¢ima kandidata “Maknuli djecu s
ulice”.

Za ostvarenje ovog projekta potrebna su novCana sredstva za najam prostora u kojoj bi
djelovala skola ronjenja. Kandidat smatra da bi idealno mjesto za takvu skolu bio grad
Cres no ujedno smatra da bi vecinska ulaganja za prostor Skole ronjenja trebale dati
gradske vlasti, upravo zbog opceg interesa stanovnika Cresa, dok bi ronilacku opremu
pribavio on sam.

Ekoloski gledano projekt zadovoljava sve kriterije ocuvanja cCovjekove okoline, uz
organizirano pracenje ronjenja jer u suprotnom moze doc¢i do devastiranja flore i faune
podmorja.

Navedenu inicijativu predlozio je gosp. Robert Malatestinic.

> seoski turizam

Kandidatkinja i njezin suprug ve¢ vise od 20 godina bave se poljoprivredom i ov¢arstvom.
Osim kuce u gradu Cresu, u izgradnji je kucéa u Poljanama na Tramuntani gdje bi organizirali
ugostiteljsku ponudu vezanu uz seoski turizam. Gostima bi se nudio boravak u autenti¢nom
pastirskom okruzju uz domace specijalitete. Kandidatkinja potrazuje kredit u iznosu od 5.000
DEM-a koji joj bi pomogao za dovrsenje kuce u Poljanama.

Seoski turizam vrijedna je zamisao koja bi se odlicno uklopila u turisticku ponudu otoka
Cresa, upravo zbog te svoje jednostavnosti ponude i ekoloske osvijeS¢enosti. Medutim,
inicijativa je tek djelomi¢no osmisljena te bi se za daljnje korake treblo posavjetovati s
poduzetnickim inkubatorom PLAT-IN.

Navedena inicijativa potice od gospode Danine Vinketa.

» koncesija na lucicu u Belom

Postoji inicijativa za dobivanje koncesije na lu¢icu u Belom. U tom smislu budu¢i poduzetnik
je razgovarao s Gradonacelnikom Cresa gosp. Gaetanom Negoveti¢ koji mu je obecao da ¢e
razgovarati s nadleznima u Rijeci. Svrha dobivanja koncesije je napraviti red u lucici kako bi
nauticari 1 turisti placali za boravljenje u lucici.

Inicijator ovog projekta smatra da nisu potrebna gotovo nikakva ulaganja u lucicu, osim
eventualno srediti vezove. Inicijativa bi trebala biti realizirana sljedec¢e godine.

Misljenja smo da je ideja realno ostvariva i predstavljala bi solidan prihod za poduzetnika, ali
1 za Beli. Ipak, ako kandidat dobije koncesiju trebalo bi mu uvjetovati i uredenje lucice kao
Sto su npr. vezovi, ¢iséenje, pristup pitkoj vodi i sl.

Inicijativa je potjecala od gosp. Eugenia Nacinovic.

» uzgoj pcela i prerada pcelinjih proizvoda
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Treba istaknuti da poduzetnik ve¢ posjeduje tridesetak kosnica s pcelama, koje su tijekom
godine na pasi u Stepi¢ima, Sv. Petru i Podgoru. Proizvodi med od kadulje, kestena i vrijesa
te propolis i rakiju medicu.

Plan je razmnozavati pcele kako bi se doSlo do 150-ak kosSnica kao optimuma za jednog
péelara. U planu je i izgradnja hale od 100-150 m?, na dru$tvenom terenu, koja bi sluZila kao
to¢ionica meda. Za sada to je samo ideja. Poduzetnik nema namjeru osnovati obrt ili d.o.o.,
ve¢ zadrzati uzgoj pcela u okviru poljoprivredne proizvodnje. Za brze razmnozavanje pcela
potrebna su financijska sredstva, uz uvjet da su nepovratna. U suprotnom, nece traziti kredit i
nastaviti ¢e razmnoZzavanje pcela vlastitim sredstvima i sporijim tempom.

Misljenja smo da ideju treba podrzati, jer je med jedan od autoktonih proizvoda ovog dijela
otoka. Medutim, ako se poduzetniku budu dala nekakva financijska sredstva, ona svakako ne
bi trebala biti bespovratna, pa ¢ak ni beskamatna. Iskustveno je utvrdeno da se upravo
beskamatna sredstva najcesée ne vracaju.

Inicijativa potjece od gosp. Andreja Filipovié¢

» prosirenje i modernizacija autokampa

Inicijativa se sastoji u poboljSanju funkcionalnosti postojeeg autokampa. Vlasnik ima
namjeru prosiriti autokamp, modernizirati sanitarije te urediti nekoliko sportskih terena, kao
npr. teren za odbojku i bocaliste.

Osnovni problem jesu sporni vlasni¢ki odnosi jer je uobicajeno da zemljiste zajednicki
nasljeduje rodbina od koje danas ve¢i dio ne Zivi u naSoj zemlji. Drugi veliki i trenutno
nerjesivi problem je pitka voda koje nema dovoljno, pa se problem djelomi¢no rjeSava na
nacin da se more koristi svugdje gdje nije neophodna pitka voda (npr. ispiranje vodokotlic¢a).

Misljenja smo da je program dobar, Sto poduzetnik 1 dokazuje kroz visegodiSnje uspjesno
poslovanje. lako posjeduje financijska sredstva njegova ideja je trnutno neostvariva zbog
prethodno navedenih problema. Mozda postoji moguénost da poduzetnici kao npr. prethodno
spomenuti, financijski sudjeluju u rjesavanju infrastrukture jer im je to nuzan uvjet za Sirenje
njihova poslovanja.

Inicijativa je plod visegodisnjeg rada gosp. Bruna Sare.

» eko-turizam

Ova inicijativa je, zapravo, model razvoja ovog nerazvijenog dijela otoka na nacin da se
iskoristi i ofuva prirodna i kulturna bastina. U tom smislu, napravljena je studija za
prezentacijski centar koji bi bio smjesten u Predoscici. Prezentacijski centar je zamisljen kao
katnica ¢iji projekt je izradio kipar i ona u potpunosti “imitira” tradicijski oblik kuce
(izgradena od kamena s uskim prozorci¢ima i mediteranskim crijepom). Zamisljeno je da u
prizemlju bude prezentacijski centar u kojem bi turisti na svom jeziku putem monitora
dobivali informacije. Takoder, bilo bi mogucée dobiti autoktone proizvode te kusSati
tradicionalne gastronomske specijalitete, jer bi u prizemlju bio smjeSten 1 ugostiteljski objekt.
Na katu je predviden smjestaj za posjetioce.

U okviru ovog projekta je i mreza eko-staza, preuredenje stare kuce u etnoloski muzej koje ¢e
se razraditi kao zasebne ideje.
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Gosp. Goran Susi¢ je nosioc ove ideje 1 smatra da ¢e projekt uspjeti samo ako ga Ministarstvo
turizma prepozna kao projekt od nacionalnog interesa i model za razvoj turizma na naSim
otocima. Tada bi ono moglo ve¢im dijelom financirati projekt, dok bi jedan dio osigurao Grad
Cres, eventualno Zupanija primorsko-goranska i joint venture kroz SEAF CROATIA i US
AID.

Iako je uobicajeno u nasim analizama da dajemo misljenje u ovom dijelu, to ¢e se ovaj put
izostaviti jer ¢e se na kraju analize dati miSljenje o cijelom projektu koji bi mogao ujediniti
sve prethodno iznesene inicijative, ali i ideje koje imaju tenziju pretvaranja u poduzetnicki
pothvat, naravno, uz uvjet pokretanja projekta eko-turizma.

» mreza eko-staza na Tramuntani

Ovaj projekt vec¢ postoji 1 staze su markirane. Gosp. Goran SuSi¢ je oznacio staze na nacin da
poveze raznovrsnost biljnog i Zivotinjskog svijeta s autohtonim selima koja su uglavnom
napustena.

» etnoloski muzej u selu Frantin

U selu Frantin je odabrana kuc¢a koju bi trebalo renovirati, ali na na¢in da kuc¢a zadrzi izgled
od prije 200 godina. U ku¢i bi bili izloZeni autoktoni alati i stvari koje su se koristile u to
vrijeme. U ku¢i bi se nudili 1 sendvici i1 pi¢a proizvedena na autoktoni nacin (npr. pivo od nara
koje su proizvodili fratri u srednjem vijeku). Postoji mogucnost i iznajmljivanja kuce, ali po
vrlo visokim cijenama.

Problem koji se javlja u realizaciji ovog projekta je Sto vlasnik kucu Zeli dati u najam na rok
od 20 godina. VlasniStvo se javlja kao nerazrjesiv ¢vor.

» proizvodnja ovcjeg sira

Zelja mu je da na svom imanju u Ivanji pokrene modernu proizvodnju ové&jeg sira. U familiji
je postojala tradicija proizvodnje sira koja je trenutno zamrla i on je Zeli pokrenuti. Posjeduje
osnovno stado od 30 ovaca, ali zajedno s djedovom iznosi 130 ovaca.

Do svoje kuce u Ivanji iznajmio bi teren od Sumarija 1 izgradio montazni objekt (za koji
postoji suglasnost) u kojem bi bila smjeSetena mala obiteljska sirana. Za proizvodnju su mu
potrebne muzilice, kotlovi za kuhanje mlijeka te suSara. Koli¢ina potrebnih novcéanih
sredstava jo§ nije poznata, ali radi na tome da dode do potrebnih informacija. Dobiveni ov¢ji
sir ponudio bi ugostiteljskim objektima na otoku. Takoder bi iskoristio tekuc¢inu dobivenu
nakon cijedenja sira za dohranjivanje janjaca i prasaca.

Navedena inicijativa potic¢e od gosp. Alena Pantic.

» podizanje razine kvalitete ugostiteljskih objekata

Zeli se unaprijediti poslovanje kroz poveéanje kvalitete postoje¢ih  objekata (bolja
opremljenost, modernije sanitarije), ali i proSirenje prostora (namjera je buffet pretvoriti u
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pansion izgradnjom josSjednog kata gdje bi bile sobe za goste). Time se nada privuci
vansezonske goste dubljeg dzepa koji se bave lovom. Poduzetnik jedini na otoku Stampa
prospekte svojih ugostiteljskih objekata kojima informira turiste.

Potrebna mu je suglasnost opéinskih vlasti za realizaciju tog projekta te stru¢na pomo¢ vezana
uz sastavljanje projekta i troskovnik.

Prethodno navedena inicijativa potic¢e od gosp. Ferruccia Hrzi¢a.

» prosirenje stada ovaca, proizvodnja sira i izgradnja sirane

Poduzetnik ima stado od 350 ovaca i ima ga namjeru povecati na 500 ovaca. Poveéanje stada
je potrebno kako bi povecao proizvodnju domaceg creskog sira. Do sada je sir proizvodio u
vlastitoj kuc¢i gdje je organizirao proizvodnju prema potrebnim higijensko tehnoloskim
uvjetima proizvodnje. Obzirom da ima namjeru povecati proizvodnju sira potrebno je
izgraditi siranu koja ¢e osigurati i vrhunsku kvalitetu sira.

Za uspjeh ovog programa potrebno je osigurati koncesiju na pasnjacke povrsine. trenutno
ovce napasa na unajmljenim privatnim pasnjacima Sto dovodi u pitanje planove jer su uvjeti
koriStenja pasnjaka svake godine drugaciji.

Inicijativa pripada gosp. Dariu Toicu.

» povecanje stada i proizvodnja sira

Poduzetnik ima stado ovaca i namjerava ga povecati za pedeset-ak ovaca. Osnovna namjera
poduzetnika je povecati iskoristivost postojeceg stada kako bi povecao proizvodnju sira.

Da bi to postigao neophodno je osigurati dodatne pasnjacke povrSine, jer je velik dio
zemljiSta, na kojem sada drzi ovce, pod borovinom ispod koje ne raste bilje za ispasu, tako da
potrebu prehrane ovaca dopunjuje nabavom sijena i djeteline. To predstavlja veliko
opterecenje u poslovanju, jer se stocna hrana dobavlja s kopna, a polovica troskova otpada na
prijevoz trajektom.

Inicijativa pripada gosp. Aldu Velcicu.

> tkanje vune i filcanje

Potencijalna poduzetnica je zavrsila tecajeve tkanja i filcanja te je osposobljena za poduku i
izradu proizvoda od vune tim tehnikama. Namjera je skupljati vunu od creskih ov¢ara koja se
trenutno baca i predstavlja problemati¢an otpad te izradivati vunene proizvode. Gospoda ve¢
izraduje proizvode od vune (papuce, haljetke, SeSire, kape, torbe itd.) i do sada je zajedno s
ostalim proizvodafima organizirala prodajne izloZbe koje su bile vrlo uspjesne. Trziste je
zrelo i sposobno apsorbirati ove proizvode.

» odrzavanje tecajeva tkanja i filcanja
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Gospoda bi odrzavala tecajeve tkanja i filcanja u Dragozeti¢ima, u starinskoj ku¢i koju bi
obnovila. Tecajevi tkanja i filcanja bi bili dodatna turistiCka ponuda na Tramuntani. Ideju bi
trebalo podrzati upravo iz tih razloga.

» pruzanje usluga u domacinstvu

Posjeduje kucu u Dragozeti¢ima koju namjerava 0sposobiti za iznajmljivanje turistima.
Namjera je nuditi smjestaj i prehranu u domacinstvu. Za ostvarenje ove ideje potrebno je
urediti kucu za prihvat gostiju, urediti postojecu Sternu za osiguranje dodatnih koli¢ina
pitke vode, osposobiti u istoj kuéi prostor za tecajeve te nabaviti tkalacki stan. Planiranom
adaptacijom 1 uredenjem kuce osigurao bi se smjestaj za Sest osoba.

Sve ideje su zaokruzena cjelina. Bazna usluga bi bilo pruzanje usluga u domacinstvu,
prenociSte 1 prehrana, a kao dodatna turisti¢ka ponuda su te€ajevi tkanja i filcanja. U
mjesecima u kojima ne bi imala turiste gospoda bi pojac¢ano izradivala proizvode od vune i
plasirala ih na trziste.

Navedene inicijative pripadaju gdi. Neviji Mozetié.
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8. PRIJEDLOG PODUZETNICKIH INICIJATIVA I PODUHVATA

Ispitivanje poduzetnickog potencijala je baza za stvaranje kriticne mase potencijalnih
poduzetnika. Selekcija njihovih ideja 1 inicijativa, poStujuéi principe odrzivog razvoja i
koriste¢i elemente sustavnog poduzetnistva je mnogo kompleksniji postupak.

U predmetnoj cjelini su dvije podcjeline: relevantne znacajke odrzivog razvoja kroz sustavno
poduzetniStvo 1 sustavno poduzetniStvo Tramuntane. U prvoj podcjelini se razmatraju
kategorije odrzivog razvitka 1 sustavnog poduzetniStva te mogucnosti njihovog uskladenja.
Druga cjelina je empirijska, odnosno na prakticnom primjeru malog ruralnog podrucja se
prikazuje mogucnost njenog rasta i razvoja kroz odrzivi razvitak i sustavno poduzetnistvo.

8.1. Relevantne znacajke odrzivog razvoja kroz sustavno poduzetnistvo
8.1.1. Odrzivi razvoj

Odrzivi razvoj nejjednostavnije se objasnjava kroz nacela koja promice:

» Okolis: Fizicka “izdrzljivost” okoliSa postavlja granice mnogim ljudskim
djelatnostima i kazuje da moramo smanjiti potro$nju prirodnih bogatstava. Moramo
zivjeti unutar tih ograni¢enja kako bismo svom potomstvu mogli predati ovaj planet u
stanju u kojem ¢e 1 dalje mo¢i podrzavati zdrav ljudski zivot.

» Buduénost: Moralna nam je duznost ne ugroziti budué¢im generacijama mogucénost da
namiruju svoje potrebe.

> Kyvaliteta Zivota: Ljudska dobrobit, uz materijalne ima i drustvene, kulturne, moralne
te duhovne dimenzije.

> Pravifnost: Bogatstvo, povoljne prilike i odgovornost trebali bi se pravi¢no
raspodijeliti medu zemljama kao i medu razli¢itim druStvenim skupinama unutar
pojedine zemlje, uz poseban naglasak na potrebe i prava siromasnih te ljudi koji se iz
bilo kojeg razloga nalaze u slabijem polozaju.

» Nacelo predostroznosti: Nismo 1i sigurni u to kakav ¢e utjecaj neki postupak ili
razvoj dogadaja imati na okoli$, trebali bismo primjeniti ovo nacelo i radije pogrijesiti
na drugu stranu.

> Holisticko (sveobuhvatno) razmisljanje: Rjesavanje slozenog problema odrzivosti
zahtijeva da u proces rjeSavanja budu ukljuceni ¢imbenici koji utje€u na problem.

Odrzivi razvoj je sadrzan u svim aspektima Zivljenja 1 svodi se na uskladivanje
gospodarskog rasta i1 prirodnog eko sustava. Stoga mozemo zakljuciti da je Covjekov
razvitak odrziv jedino ako prirodni eko sustavi sluze kao resursi stalna rasta proizvodnje 1
potrosnje, a idu¢im narasStajima ostaju nesmanjene kakvoce 1 stupnja iskoristivosti.
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8.1.2. Sustavno poduzetnistvo

Poduzetnistvo se smatra jednim od strateskih ¢imbenika za razvoj male sredine, kao Sto je
primjerice ruralna sredina. Ono je pokreta¢ za poboljSanje kvalitete Zivota pojedincima,
obiteljima i zajednici, kao i za odrzavanje zdravog gospodarstva i okruzenja. U svojoj biti
ruralno poduzetnistvo se ne razlikuje od poduzetniStva u urbanim sredinama. Poduzetnistvo u
ruralnim podruéjima znaci iznalazenje jedinstvenog spoja resursa, bilo unutar, bilo izvan
poljoprivrede. To se moze posti¢i proSirenjem osnove poslovanja poljoprivrednog
gospodarstva tako da ona ukljuci sveukupno nepoljoprivredno koristenje raspolozivih resursa,
ili putem bilo kakve veée promjene u koristenju zemljista ili drukéijom razinom proizvodnje
od one koja je vezana isklju¢ivo za poljoprivredu. Prema tome, ruralni poduzetnik je netko
tko je spreman ostati u ruralnomo okruzenju i pridonjeti stvaranju lokalnih dobara. Medutim,
u stanovitoj su mjeri gospodarski ciljevi jednog poduzetnika i drusStveni ciljevi razvoja sela
jaCe povezani nego u gradskim podru¢jima. Iz tog razloga poduzetni§tvo se u ruralnim
podru¢jima obi¢no temelji na uzoj zajednici, karakteriziraju ga jako pro$irene obiteljske veze i
relativno jak utjecaj na ruralnu zajednicu.

UnoSenje raznolikosti nepoljoprivrednim koriStenjem raspolozivih resursa kao S§to je
ugostiteljstvo za turiste, kovacki obrt, tesarstvo, predenje, itd. kao i raznolikost u djelatnosti
drukéijoj od onih koje su isklju¢ivo vezane za koriStenje u poljoprivredi, na primjer,
koriStenje ostalih resursa, osim zemlje, kao Sto su vode, Sume, zgrade, postojece kvalifikacije
1 lokalna obiljezja, spadaju u ruralno poduzetnistvo. Poduzetnicke kombinacije ovih resursa
jesu, na primjer: turizam, sportski i rekreacijski objekti, stru¢no i tehnicko usavrSavanje,
maloprodaja 1 prodaja na veliko, dodana vrijednost (mesni i mlijecni proizvodi, proizvodi od
drva itd.) i moguénost rada izvan poljoprivrednog posjed. Isto tako se poduzetnickim smatra i
novi nacin koriStenja zemljiSta, Sto omogucuje smanjenje intenziteta poljoprivredne
proizvodnje, na primjer, organska proizvodnja.

Sustavno poduzetniStvo promatrano s aspekta ruralne sredine je skup, odnosno
zaokruzZena cjelina uskladenih poduzetnickih programa i aktivnosti, koje se medosobno
dopunjuju, a u svrhu rasta i razvoja ruralne sredine. Shodno tome, sustavno
poduzetni$tvo promatrano u Sirem kontekstu je cjeloviti sustav poduzetni¢kih programa
¢iji se dijelovi medusobno dopunjuju te koriste¢i sinergijski efekat poja¢ano djeluju na
rast i razvoj lokalne zajednice, regije ili drzave.

Razvoj sustavnog poduzetniStva osim pojedinacne i1 grupne poduzetnicke inicijative
pretpostavlja okruZzenje koje omoguéuje i podrzava takve inicijative. Svjetski primjeri
pokazuju kako iza svake price o uspjeSnom poduzetniku obi¢no postoji neka vrsta
institucijske podrske.

Stvaranje okruZenja koje omogucuje i podrzava poduzetni¢ke inicijative zapocinje ve¢ na
drzavnoj razini, s donoSenjem politike za makroekonomsku stabilnost i za ispravno
definiranje vlasnickih prava kao i za medunarodnu orijentaciju. Prema tome, potrebne su
mjere 1 programi usmjereni posebno na razvoj i1 kanaliziranje poduzetnickog talenta. Mjere
koje ¢e povecati ponudu poduzetnika, mjere koje razvijaju trziSte za druge inpute u uspjesno
poduzetnistvo, mjere za povecanje djelotvornosti poduzetnika i mjere za povecanu potraznju
poduzetni§tva mogu znacajno ubrzati poduzetni¢ke djelatnosti na drZavnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini.

Odrzivi razvoj kroz sustavno poduzetniStvo za odredenu lokalnu zajednicu i Sire moguc je,
ako doti¢na zajednica prihvaca odrednice Agende 21 (temeljni dokument o odrzivom razvoju)
1 stvara poticajno okruzenje za razvoj sustavnog poduzetniStva. OdrZzivi razvej Kkroz
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sustavno poduzetniStvo je dinami¢na kategorija i podrazumjeva stvaranje cjelovitog
sustava poduzetni¢kih programa C¢iji se dijelovi medusobno dopunjuju te koristeci
sinergijski efekat pojacano djeluju na rast i razvoj lokalne zajednice, regije ili drzave
postujudi principe i nacela odrZivog razvitka.

8.2. Sustavno poduzetniStvo Tramuntane

Tramuntana obuhvacéa podrucje sjevernog dijela otoka Cresa. Iznimno je bogato prirodnim
potencijalima i to prilicno neuobiCajenim za Jadranske otoke. Mjesto Beli ima najvecu
koncentraciju stanovnika time i potencijalnih poduzetnika. Kako je navedeno ispitivanjem
poduzetni¢kog potencijala je obuhvaceno 17 potencijalnih i postojecih poduzetnika. Oni su
naveli niz ideja i inicijativa od kojih je prema odredenim kriterijima izabranolO programa.
Kriteriji za izbor programa su slijedeci:

= odrziv je na trzistu,

= zadovoljava kriterije odrzivog razvoja,

= uklapa se u cjelinu dugoro¢nog razvoja i napretka Tramuntane.

Tih deset programa ¢ini zaokruZeni sustav. Dijelovi sustava se medusobno dopunju ¢ime se
postize sinergijski efekt. Medutim, prije svega je bitno da su programi odrzivi na trzistu.
Nekoliko programa je na granici odrzivosti na trzistu, ali su uvrSteni u projekt. To je stoga $to
su programi od iznimne vaznosti za uspjeh projekta i procjenjuje se da ¢e uz dobar marketing
projekta, programi biti profitabilni.

Programi koji ¢ine sustav “Odrzivi razvitak Tramuntane kroz sustavno poduzetni§tvo” su
slijede¢i (poduzetnicki programi su op$irno obradeni u prilogu-poslovni planovi):

1. ProSirenje pansiona i kuhinje
U postoje¢em objektu bi doSlo do proSirenja smjestajnih kapaciteta (uredenje nova Cetiri
apartmana uz ve¢ postojecih Sest) te poboljSanja ugostiteljskih usluga kroz izgradnju i
opremanje nove kuhinje.

2. Revitalizacija maslinika i izletiste
Revitalizirat ¢e se maslinik s oko 400 stabala i kupiti stado od 100 ovaca. Namjera je
prodavati kvalitetno cresko ulje te na zemljiStu koje se nalazi na podruc¢ju Tramuntane ¢e
se organizirati picknic izleti. U tu svrhu poduzetnik ima namjeru izgraditi brvnaru i
organizirati picknic izlete s ponudom domace janjetine, prsuta, sira i vina.

3. Pansion i §kola ronjenja
Smjestajni kapaciteti se proSiruje na ukupno 40-45 lezajeva. Medutim, prema novoj
kategorizaciji usluge nocenja se pruzaju kao usluge nocenja u domacinstvu, jer se ne
zadovoljavaju kriteriji kategorizacije. Uz usluge nocenja pruzaju se i usluge prehrane za
goste smjeStene u domacinstvu te vanjske goste. Uz pruzanje usluga nocenja i prehrane,
poduzetnik vodi S$kolu ronjenja i ronilacke ture.

4. Sirana
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Poduzetnik ima stado i proizvodi sir. Ima namjeru nabavit jos 30 novih ovaca, urediti
pasnjak, kupiti cisternu za vodu i presu za pravljenje sira, Sto bi rezurtiralo proizvodnjom
od 1500 kg sira. Namjera je povecati iskoristivost postojeceg stada.

5. Ovcarska farma, sirana
Poduzetnik se bavi stoCarstvom i zeli izgraditi i opremiti siranu kako bi poboljsao kvalitetu
sira, proSiriti stado za dodatnih 200 ovaca Sto bi rezultiralo s proizvodnjom od 1500 kg
sira.

6. Skola streli¢arstva i farma magaraca
Poduzetnik u potkrovlju kuée Zzeli urediti dva apartmana (6 lezajeva) i1 pruzati usluge
smjestaja. Uz pruzanje smjeStaja, obzirom na dugogodi$nje poduzetnikovo iskustvo u
strelicarstvu, organizirat ¢e se Skola streliCarstva, natjecanja, te ¢e se nabavkom dva
magarca omoguciti obilazak eko staza na magarcima, gadanje lukom i strijelom s
magaraca te prijevoz na magarcima od lucice do Belog.

7. Proizvodnja meda
Poduzetnik ima namjeru prosiriti stado na 150 kosnica i izgraditi halu koja bi sluzila kao
toCionica meda.

8. Seoski turizam
Poduzetnik je na podru¢ju Tramuntane sagradio seosku kuéu i Zeli urediti dva apartmana s
6 lezajeva. Uz usluge smjeStaja u seoskom domacinstvu nudila bi se domaca hrana
karakteristicna za ovaj kraj te bi gosti sudjelovali u svakodnevnom zivotu seoskog
domadinstva.

9. PruZanje usluga u domacéinstvu
Poduzetnica u Dragozeti¢ima posjeduje staru kucu s kaminom 1 Sternom 1 Zeli ju obnoviti
kako bi mogla pruzati usluge nocenja. Uz usluge nocenja pruzale bi se usluge prehrane u
domacinstu, radili bi se teCajevi tkanja i filcanja te bi se proizvodili i prodavali vuneni
proizvodi.

10. Programi koji ée se razvijati u buduénosti ovisno o uspjehu projekta.
Kako bi projekt u potpunosti bio zaokruzen 1 uspjesan Platin kao nositelj projekta bi trebao
voditi i koordinirati projektom. To podrazumjeva dobru razradu marketinga projekta te jak
naglasak na promociju. U perspektivi, ovisno o uspjeSnosti projekta, Platin bi mogao
razviti 1 dodatne poduzetnicke programe kao Sto su trgovina prehrambenim proizvodima na
Tramuntani, izloZbeni prostor proizvoda s Tramuntane, internet shop i slicno o ¢emu ¢e
biti vise rijeci u prilogu.

Poduzetnicki programi su usmjereni na razvoj turizma na podru¢ju Tramuntane. Radi se o
specificnom obliku turizma odnosno o seoskom turizmu. To je jedini oblik turizma koji je na
Tramuntani moguce poticati i to zbog smjestajnih kapaciteta koji su ve¢im dijelom smjestaj u
domacinstvu, zbog cesta koje nisu na Europskom nivou, a do nekih naselja je moguce doci
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samo terenskim vozilima. Na razvoj seoskog turizma povoljno djeluje i razvoj tradicionalnih
djelatnosti kao Sto su ovcarstvo i1 proizvodnja sira, maslinarstvo i proizvodnja maslinovog
ulja, pCelarstvo i proizvodnja pcelinjih proizvoda, tkanje i filcanje tj. proizvodnja proizvoda
od vune. Tradicionalne djelatnosti se dopunjavaju s modernom rekreacijom, za koju treba
naglasiti da se odvija u prirodi: podmorje-ronjenje, Sume-streli¢arstvo, eko staze-jahanje na
magarcima.

Za razvoj ovog oblika turizma znaajno je $to nije ograni¢en na tri ljetnja mjeseca. On je
mogu¢ u svim godiSnjim dobima i moze predstavljati stalni prihod obiteljima koje zive na
Tramuntani. Indirektno ovaj projekt ¢e utjecati 1 na privlacenje drugih obitelji u ovo podrucje
jer je za Tramuntanu karakteristi¢no da je broj kuca znacajno veéi od broja stanovnika.

Kako je ve¢ naglaSeno ovaj oblik turizma je mogu¢ kroz cijelu godinu jer podrucje
Tramuntane obiluje prirodnim bogatstvima, morem i Sumama, a njihove plodove uz dobro
osmi$ljene djelatnosti moze se ubirati kroz cijelu godinu. U ljetnim mjesecima broj
stanovnika Belog se povec¢ava nekoliko puta, a i vrlo je velik broj izletnika. Sume obiluju
gljivama 1 kestenima u jesen, brda su u kasno proljece prekrivena ljekovitim travama, a nesto
prije toga moze se uzivati u berbi Sparoga. U prvim mjesecima godine turisti mogu pomagati
u janjenju ovaca, poCetkom ljeta u pravljenju sira, a u zadnjim mjesecima godine mogu
uzivati u berbi maslina i izradi maslinova ulja. Tijekom cijele godine mogu tkati i filcati te se
rekreirati kroz ve¢ spomenute oblike rekreacije i biti smjesteni u domacinstvu gdje ¢e nauditi
pripremati tradicionalna jela, saznati o djelovanju ljekovitih trava, spremiti obrok od
skupljenih plodova iz obliznje Sume ili paSnjaka. U Tramuntani je markirana 1 eko staza, a
nalazi se i medunarodni centar “Caput Insulae-Beli” koji se brine o otocnoj koloniji
bjeloglavih supova.

Bogato organiziran boravak, smjestaj u domadinstvu i bliski susret s drugom kulturom
zivljenja, opustajuca atmosfera, svjez zrak, zivot bez stresa i svakodnevna rekreacija
opustajuce djeluju na Covjeka koji Zivi u gradu 1 do najsitnijih detalja ima isplaniran svaki
dan.Upravo ta ciljna skupina predstavlja potencijalno trZiste projekta, a moZe mu se pridruziti
i skupina avanturista koji su u stalnoj potrazi za ne¢im novim. U tom smijeru bi trebalo
djelovati u promocijskom smislu bilo da ¢e se promocija organizirati putem turistickih
sajmova, interneta, kataloga ili na neki drugi nacin.
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ZAKLJUCAK

Polazna pretpostavka projekta bila je da je podruc¢je Tramuntane pogodno za osmisljavanje i
provedbu projekta odrzivog ruralnog razvitka. Poglavlja u kojima su prezentirana prirodna 1
kulturno-povijesna obiljeZja i bogata basStina ovoga prostora, kao i cijeloga otoka Cresa, i§la
su u prilog takvoj pretpostavci. Takoder je vidljivo da je Tramuntana jo$ uvijek daleko od
premasivanja svoga prihvatnog kapaciteta te da joj je ekosustav, ako se izuzme dugogodiSnje
loSe gospodarenje loviStem, ostao izuzetno ocuvan i pogodan za provedbu planiranih
gospodarskih ekoloski prihvatljivih aktivnosti.

S druge strane demografski podaci nisu isli u prilog konceptu odrzivog razvitka kroz sustavno
poduzetnistvo. Kako kreirati sustav od planiranih 8-12 poduzetnika na prostoru na kojem
obitava tek 100 registririranih stanovnika? Objektivne Sanse za uspjesnu provedbu projekta
bile su izuzetno male pa je projektni tim na pocetku rada previdao i alternativno rjesenje
ukljuc¢ivanjem poduzetnika iz Cresa u poduzetnicki sustav.

Iznenadenje je uslijedilo ve¢ nakon prvih kontakata s lokalnom zajednicom te tijekom
uspjesne provedbe ispitivanja poduzetni¢kog potencijala. Poslovne ideje i poduzetnicke
inicijative naprosto su prstale, bez obzira na starost, spol, struéne kvalifikacije i porijeklo
ispitanika. I dogodilo se ¢udo, projektni tim je uspio u lokalnoj zajednici probuditi
dugogodis$nji pritajeni poduzetnicki duh i zanos. Rezultat toga procesa je devet poslovnih
planova sadrzanih u privitku ovoga projekta, vjerojatno jedini moguci poljubac kojim bi se
uspavana ljepotica Tramuntana mogla ponovno probuditi, a pri tom ne izgubiti niti djeli¢
svoje prirodne ljepote. Ostati ono Sto jeste — rijedak dragulj u sve tanjoj i krac¢oj nisci
europskih ocuvanih ruralnih prostora.

Poduzetnicke ideje takoder su potvrdile polazne pretpostavke projektnog tima — lokalni ljudi
su se 1 sami odlucili ili za ekoturisticke usluge (pansioni, Skola ronjenja i streliarstva, farma
magaraca, teCajevi tkanja i filcanja vune) ili za suvremenu proizvodnju autohtonih
prehrambenih proizvoda (ov¢iji sir, maslinovo ulje, med 1 drugi pcelinji proizvodi). Projekt je
nesumnjivo potvrdio da dobrih i realisti¢nih poduzetnickih ideja lokalnoj populaciji ne
nedostaje. Nedostaju im dobra fizicka infrastruktura (dobra cesta, dobra vodoopskrba), pravno
reguliranje zemljiSnog posjeda, bespovratni nov€ani poticaji i povoljna kreditna sredstva. A to
im mogu 1 moraju osigurati gradske, Zupanijske i1 drZzavne vlasti jer su stanovnici Tramuntane,
bez obzira na njihov trenutni broj i malu politicku snagu, ravnopravni stanovnici i Grada
Cresa i Primorsko-goranske zupanije i Republike Hrvatske.

U prilog uspjesnoj provedbi projekta idu i slijedece Cinjenice:

%+ Uspjesna koordinacija projekta od strane poduzetni¢kog inkubatora PLAT-IN koji je
dokazao da ¢e bez veéih problema, a u suradnji sa ostalim suradnicima na projektu,
uspjesno preuzeti ulogu razvojne agencije koja ¢e koordinirati rad i1 suradnju od
projekta odabranih te novih potencijalnih poduzetnika. Normalno, tu ¢e ulogu PLAT-
IN mo¢i preuzeti od momenta osiguranja potrebnih financijskih sredstava za
nesmetanu provedbu projektnih poslovnih planova, §to ukljucuje i sredstva za
nesmetani rad samoga inkubatora.

¢+ Lokalni partneri PLAT-IN-u u ostvarivanju ove zadaée, ponovno uz uvjet osiguranja
potrebnih sredstava, bit Ce:
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X/
°e

X/

- udruga Eko-centar Caput Insulae-Beli koja je u posljednje dvije godine u
suradnji sa PLAT-IN-om i Gradom Cresom, a putem projekta financiranog od
strane USAID/AED-a uéinila bitne pomake u stvaranju buduceg
poduzetnic¢kog sustava Tramuntane i otoka Cresa: te

- savjetodavna sluzba za ekolosku poljoprivredu udruge Eko Liburnia sa svoja
dva strucna djelatnika (agronom i veterinar) locirana na cresko-loSinjskom
otoc¢ju te ostalim stru¢nim ¢lanicama (rasadnicarstvo, kooperantski uzgoj voca,
povréa i ljekovitog bilja, itd).

Na regionalnoj razini PLAT-IN i poduzetnici mogu i dalje ocekivati nastavak strucne
potpore od strane djelatnika zupanijskog Centra za mediteransku poljoprivredu te
djelatnika Zupanijskih podruznica HZPSS-a i HSSC-a (kreditiranje i nov¢ani poticaji
Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva) u pitanjima vezanim uz poljoprivredu, a od
zupanijskog Upravnog odjela za gospodarstvo u pitanjima vezanim uz ostale
djelatnosti (kreditiranje poduzetnic¢kih poduhvata, Sumarstvo, lovstvo,...).

Postojeca linija za kreditiranje poduzetni$tva (osnovna i obrtna sredstva), koju su
zajednicki pokrenuli Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetnistvo, Primorsko-
goranska Zupanija 1 gradovi/op¢ine u suradnji s odabranim poslovnim bankama, moze
u 2001. godini bez problema povoljno rijesiti financiranje projektnih poslovnih
planova, $to je preduvjet stvaranja odrzivog poduzetni¢kog sustava Tramuntane.

Budu¢i je Tramuntana oto¢ni ruralni prostor za o¢ekivati je i aktivhu ulogu Uprave za
razvoj otoka Ministarstva za javne radove, obnovu i graditeljstvo u provedbi ovoga
pilot-projekta s ciljem njegova uspje$nog transfera na ostale hrvatske otoke sa slicnim
razvojnim mogucénostima i problemima. Ne treba zaboraviti niti Ministarstvo turizma
(poticanje programa seljackog turizma), a ni Ministarstvo zastite okolisa i prostornog
uredenja.

Na medunarodnoj razini poduzetnicki sustav Tramuntane bi se bez velikih problema
mogao ukljuciti u:

- provedbu jadransko-jonskog pilot-projekta razvitka eko-agri-turizma
organizacije IFOAM AgriBioMediterraneo koji ¢e biti promoviran tijekom
medunarodnog skupa u Opatiji u sijeCnju 2001. godine; te

- mrezu projekata odrzivog ruralnog razvitka pod pokroviteljstvom Regionalnog
ureda FAO-a za Europu, a koja ¢e nesluzbeno biti promovirana tijekom
medunarodnog skupa u Sloveniji u sije¢nju 2001. godine.

Konacno, u zakljucku se moZze re¢i da su u slu¢aju Tramuntane sve karte nakon dugo vremena
dobro poslozile. Poduzetnici i pratece sluzbe su identificirani, uspostavljen je pravni okvir za
djelovanje (Zakon o otocima, Zakon o ekoloskoj poljoprivredi), kreditni i poticajni
mehanizmi na razini Zupanije i drzave postoje i dobro funkcioniraju, politi¢ka volja za brzim i
uspjeSnim promjenama nabolje izjednacila se na svim razinama vlasti, a stvorene su i
mogucnosti za uklju¢ivanje ovoga projekta u medunarodne programe ruralnog razvitka.
Projekt jednostavno ne smije propasti - mora biti uspjesno proveden. Za pocetak je u 2001.
godini dovoljno osigurati povoljno financiranje 1 zapoceti prakticnu realizaciju pocetnih devet
projektnih poslovnih planova.
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