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“Posto su dakle isti glavni ¢imbenici isto tako kod najjednostavnijega, kao
$to kod i najdotjeranijega i najvisega gospodarstva, nametnut ¢e se pitanje;
zasto je jedno gospodarstvo zaostalo na nizem stupnju, docim se je drugo
daleko prema savrsenosti uzdiglo? ... dade se odgovoriti da se je onomu
materijalnomu, stvarnom kapitalu (prirodi, radu, kapitalu-novcu) pridruzio
moralni ili dusevni kapital, tj. iskustvo ili naobrazba. I zato, §to veci je u
bilo kojem narodu ovaj dusevni kapital ili naobrazba, tim bolje je
napredovalo gospodarstvo; i zato vidimo i danas (op.a. bilo je to
1907.god.), ¢im je naorod naobraZeniji i prosvjetljeniji, tim je njegovo
gospodarstvo naprednije. ... Nam se ¢ini, da se naSe seosko gospodarstvo
mora podizati po nekom sustavu, tj. najprije ga treba izvuéi iz onog zla, u
kojem se nalazi, a onda ga treba podizati na dobro; najprije mu treba dati
sredstva da se spasi, a onda da napreduje.”

Dr. Franjo Milobar, 1907.
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PREDGOVOR

Ivan Enjingi

Knjizica pred Vama je inicijativa koja poziva neorganiziranog
Covijeka, a kao takvog preslabog i nemoé¢nog, da se kroz udurgu
osnazi. Da mu taj put omoguci jaci utjecaj na zajednicu oko njega
kako bi kao pojedinac radno i gospodarski napredovao u okruzenju
na koje ima moguénosti utjecati.

Ponovno pokretanje udruga, njihovo jacanje, ali i podrska koja bi
trebala dodi, treba se prije svega ogledati u specijalizaciji udruga
(prema grani poljoprivrede — interesu okupaljanja). Svaka bi grana
trebala imati svoje udruZenje koje ¢e pojedince u tom interesu
okupljati i voditi. Na taj bi se nacin ¢lanovi medusobno ispomagali
i ucili prenose¢i iskustva kako bi $to manje ucili na svojim
greSkama. Potom bi ¢lanove udruga morala voditi potreba za
zajednickim nastupanju pri trazenju i ishodovanju Sto jeftinijih
proizvodnju jeftinijom i konkurentnijom. Znacaj poticanja udruga u
poljoprivredi bitan je i zbog toga §to se ono prije svega dogada na
selu i oko sela. Ba§ se ovdje ve¢ dugo vremena negativano
odnosimo prema tom prostoru i malo je onih koji su obuceni zivjeti
na selu i boriti se, u danasnje vrijeme, osiguravajuci si opstanak.
Udruga je prema tome mjesto u kojoj vidimo i moguénost da se do
covijeka, koji u selu gradi svoju buducnost, dopre sa novim
znanjima i da ga se obrazuje. Konacno, inicijativa razvoja udruga i
udruzivanja na taj nacin vid je samoinicijative i samoorganiziranja
koje ¢e zajednici dati na znanje probleme sa kojim se uzgajivaci
susreéu $§to samu zajednicu oplemenjuje i i njenom je interesu.
Prednost udurZivanja putem udruga, u odnosu na druge vidove
udruzivanja, je najprije u tome $to svatko od ¢lanova u udruzenju
zadrzava svoju osobnost i materijalni interes. Udruga kao institucija
se ne uplice u privatno vlasniStvo. Drugim rije¢ima svakom
pojedinacno udruga omogucava samostalan rad i razvoj. Prema
tome udruge bi kao takve trebale biti podrzavane od opéina,
ministarstava, drzave jer e iste na taj nacin dobiti bolji uvid u
problematku i lakSe ¢e komunicirati sa uzgajiva¢ima i
proizvodacima u poljoprivredi. Organizirano, a ne pojedionacno.
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RECENZIJA
Doc.dr.sc. Vjekoslav Par s.r.

U Hrvatskoj se unazad nekoliko godina javljaju brojne strucne
poljoprivredne udruge (1999. godini bilo je registrirano ukupno
386 poljoprivrednih i1 ekoloskih udruga udruga), od cega su
najbrojnije specijalisticke udruge s ukljuenim vecéinom jacih
specijaliziranih proizvodaca. Unato¢ njihovoj razmjernoj brojnosti,
vecina poljoprivrednika je izvan ovih oblika stru¢nog organiziranja,
a dio udruga vise formalno postoji negoli aktivno djeluje.
Uvazavajuci ovu €injenicu, glavna zadaca, koju si je autor postavio,
bila je da ... znacaj udruge bar donekle pribliZiti onima kojima se
prvenstveno obraéa odnosno seljaku-poljoprivredniku, strucnim,
gospodarskim, obrazovnim, kulturnim i politickim institucijama u
Hrvatskoj... , te na taj naéin pobudi i potakne da §to veci broj
poljoprivrednika prihvati ovaj oblika struénog organiziranja.
Namjena ovog rada, kao $to to navodi autor u uvodu, da temeljem
... “prakti¢nih i teoretskih iskustava iz zemlje i svijeta” ... (zavrSen
citat) odgovori na neka od pitanja: ...” Sto je to udruga? Sto je to
interes? Sto je to institucija? Kako pojmove povezati? Zato bas
njih 1 zasto u poljoprivredi?” ... ( zavrsen citat).

Ne ulaze¢i dalje u prikaz svih dijelova brosure, zelim ista¢i samo

neke Cinjenice:

1. Radi o hvalevrijednoj namjeri i prvom pokusaju u Hrvatskoj da
se pojam i praksa udruzivanju u poljoprivredi pojasni i
afirmira.

2. BroSura se bavi aktualnim pitanjem udruzivanja odnosno
mjestom i ulogom udruga u poljoprivredi.

3. U koncipiranju brosure i odredivanju sadrzaja autor je imamo u
vidu sli¢ne brosure koje izdaju razvijene zemlje $to predstavlja
novinu i hvalevrijedan pristup oblikovanju i prezentaciji
ovakvih .

4. U obradi teme i pojedinih “poglavlja” autorova polazista
osobna su iskustva, kao savjetnika Hrvatskog zavoda za
poljoprivrednu savjetodavnu sluzbu, a svojim prijedlozima
zelio je dati svoj prilog poboljSanju djelovanja udruga u
poljoprivredi.
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Na kraju, treba ista¢i da je u ovoj broSuri mnogo toga dobro
napisano, te s obzirom da je ova broSura prvoredno namijenjena
seljaku-poljoprivredniku odnosno zainteresiranim za udruzivanje
ova brosura izuzetno je korisna i sadrzajno pristupacna, a ono §to je
posebice vazno i jednostavna u tumacenju pojmova i svih znacajnih
¢injenica vezanih za udruzivanje u poljoprivredi.

Sve ostalo ostavljamo sudu javnosti. Javnost je, uostalom,
jedina meritorna i pozvana da vrednuje nase nakane i postignuca.

RECENZIJA
Mr. Ranko Tadi¢

Dvadeseto stolje¢e u Hrvatskoj obiljezeno je sa dvije totalitaristicke
vladavine, tri rata i Cetiri drzave, od kojih je tek ova posljednja i
nacionalna i demokratska. Stoga ne treba Cuditi §to je Hrvatska u
tre¢i milenij zakoracila s gotovo neizgradenim gradanskim
drustvom u kojemu je institucija udruge ili udruzenja jos uvijek
nedovoljno poznata i neprihvacena, kako od onih koji drzavom
vladaju, tako i od onih koji u toj drzavi ¢ine glasacko tijelo.
Primjerice, Norveska sa 4,2 milijuna stanovnika ima preko 12
milijuna ¢lanova raznorodnih udruzenja gradana.

U gradanskom su drustvu upravo udruge njegova savjest,
institucije u kojima se ljudi interesno povezuju kako bi zajednicki
rijesili odredeni problem, nadzirali funkcioniranje onih koje su na
izborima odabrali za svoje zastupnike ili uzivali u istim stvarima
koje ih ispunjavaju zadovoljstvom. Ne cudi stoga Sto je Svjetski
skup o zemlji (Rio de Janeiro, 1992) u svojoj Agendi za 21. stoljece
istaknuo kako su nevladine organizacije, odnosno udruge, partneri
lokalnim i nacionalnim vlastima u odrzivom razvitku nasega
planeta.

U suvremenom hrvatskom drustvu nigdje udruge nisu tako
potrebne kao na selu i u poljoprivredi - autor ih pravilno naziva
centrima interesnog i institucionalnog povezivanja. Hrvatsko se
selo tijekom prosloga stolje¢a od sredista duhovnog bic¢a hrvatskog
naroda pretvorilo u zbunjeni, demografski opustoSeni, ostarjeli,
onemocali i ponizeni relikt tradicije i obicaja. Hrvatskom je selu i
poljoprivredi  nuzno  potrebna  Zurna  revitalizacija i
osuvremenjivanje. A nositelji toga procesa, svjetska su iskustva to
ve¢ pokazala, mogu biti jedino jake lokalne udruge, medusobno
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povezane u moc¢ne nacionalne i medunarodne saveze. Te udruge i
takvi savezi izrazavat ¢e samostalno svoje potrebe i htijenja i
korigirati ono $to im vlast na lokalnoj, regionalnoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini kani nametnuti. Stoga niti jedna vlast na
udruge ne gleda blagonaklono i uvijek ih pokusava staviti pod svoj
nadzor. A Hrvatima je nadzora i tragedija u proslom stoljecu bilo
dosta.

Stoga je ova knjizica i viSe nego dobrodosla kao prvi
pokusaj rasvjetljavanja onoga Sto udruga u suvremenoj
poljoprivredi treba i mora biti. Najiskrenije se nadam da ¢e je $to
vise ljudi proditati, ali da ¢e je i pravilno razumjeti.

RIJEC UREDNIKA

Miroslav Haber

Ova knjizica priruénik, udzbenik, ima vaznu ulogu =za
razumijevanje pojmova pri stvaranju zajednice jednog ljudskog
drustva. Nedostatak takvih pisanih rije¢i na na$im prostorima
osjetao se gotovo zadnjih 60-tak godina. Danas jedan mladi
struénjak, na pomalo drugaliji, ali ineteresantan nacin, pisanom
rije¢ju nastoji otvoriti o€i, na Zalost, naSemu neznanju, koje nije
rezultat krivice naroda nego posljedica povijesnih dogadanja u
nasoj domovini. Sadrzajno je ustrojena tako da je svakom
shvatljiva. Iz nje se moze nauciti, a upucuje na organizaciju.
Organizaciju putem udruga koje u razvijenim zajednicama nisu
dosle same po sebi, ve¢ su odraz potrebe da se danas sve veci broj
ljudi, a samim time i interesa, $to bolje organizira. Danas je to
organizacijski domet, a kako ¢e biti za sto ili dvjesto godina?
Vidjeti ¢emo! U svemu je dobro da jednu epohu ipak ne
presko¢imo, a raduje nas da netko na to upozorava.



Miroslav Kova¢: Udruga - centar interesnog i institucionalnog povezivanja (primjeri iz poljoprivrede)

%UVOD

10



Miroslav Kova¢: Udruga - centar interesnog i institucionalnog povezivanja (primjeri iz poljoprivrede)

W
Sto je to udruga? Sto je to interes? Sto je to

institucija? Kako te pojmove povezati? Zasto bas njih i zasto
u poljoprivredi?... Neka su od pitanja na koja ovom
broSurom nastojimo odgovoriti na nacin da priblizimo i
podastremo svojevrsna prakticna i1 teoretska iskustva iz
zemlje i svijeta, ali i ideje i prijedloge.

Temu broSure promatramo iz viSe dimenzija
(kulturne, drustvene, gospodarske?!, politicke, institucionalne,
ali i pragmati¢ne?) i prema tome u samom uvodu upucujemo
na karakter i vrijednost Udruge kao mjesta na kojem se,
ukoliko ono postoji, ispreplecu interesi pojedinca i zajednice.
Ona je svojevrsno raskrizje®. Mjesto na kojem se nastoji
izgraditi povjerenje, suradnja i sloga. Mjesto na kojem
¢inimo prvi iskorak iz najuze zajednice.

Potrudili smo se iskazati nesto §to je ve¢ mozda
netko drugi, o istoj temi, negdje iskazao. Medutim, svrha
nam je to uciniti na mozda drugaciji nacin, prikladan
osobitostima prilika, mjesta i vremena u kojemu zivimo. U
toj nakani znacenje udruge bar donekle nastojimo pribliziti
onima kojima se prvenstveno obra¢amo (poljoprivredniku,
stru¢nim, gospodarskim, obrazovnim, kulturnim i politickim
institucijama u Hrvatskoj). Ovi prvi su, smatramo to,
zasluzili viSe paznje i pomoc¢i na razini poticanja razvoja
institucija putem kojih bi bili u mogucnosti aktivno
sudjelovati u izgradnji naSe zajednice. U prvom redu kroz
udruge na Ciju bit i znaenje na ovom mjestu upucujemo.

! Gospodarska dimenzija nam se &esto na prvi pogled nameée kao
najznacajnija. Posebice u danasnje vrijeme, u Hrvatskoj, kada smo skloni
trazenju brzih rjeSenja. Medutim: “Nikako ju ne smijemo uzimati kao
aposolutnu jer je gospodarski razvoj nezamisliv izvan cjelokupnog
drustvenog razvoja” — “Shvatiti i djelovati”, UNESCO, 1977.

2 Dimenzija prakticnih rijeSenja koja donose neposrednu korist i
poboljsanja. Odrazeno u praksi.

3 Mjesta koja upuéuju. Dobro ozna¢ena i uredena.

11
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Naime, udruzenja (udruge) kao model interesnog,
drustvenog i gospodarskog organiziranja poljoprivrednika u
povijesti su hrvatske poljoprivrede imala znac¢ajnu ulogu (od
kraja pretproslog do sredine proslog stolje¢a). Nazalost o tom
dijelu povijesti hrvatske poljoprivrede u javnosti se malo ili
gotovo nista ne zna*. Povijesno gledajuéi, gotovo se u isto
vrijeme, u danas vode¢im poljoprivrednim zemljama,
znaCajnije zacinjao sustav udruzivanja na selu, u
poljoprivredi. Sustav je to zasnovan na Covjeku i njegovim
interesima koje je dijelio (druzio se — udruzivao) sa svojom,
prije svega, najblizom zajednicom, kao drustveno bice. Te
zemlje® danas imaju visoko organiziranu poljoprivredu na
temelju ¢ijih iskustava i primjera s pravom mozemo traziti
uzore i modele.

Vratimo se ponovno i nakratko u nase okvire. Zbog
promjene drustvenog sustava® na na$im prostorima i u njemu

4 NaglaSavamo i upuéujemo na veé¢ poznato; nepoznavanje vlastite
povijesti (osobe, naroda, grupe naroda) ne obeéava buduénost istima.
Smatramo bitnim poznavati povjesni razvitak poljoprivrede kako bi znali
$to nam je Ciniti.

5 Kada upuéujemo na pojedine zemlje onda, prije svega, moramo biti
svjesni kulturnih i tradicijskih razlika, ali i razlika povjesnih dogadanja
koja su utjecala na razvoj odredenih organizacijskih puteva. Mozda je
najkraéi i dobar odgovor na to slijede¢a misao: “Suvremene institucije su
su neophodan, ali ne i dovoljan uvjet za gospodarski napredak i drustveno
blagostanje; treba ih kombinirati s odredenim tradicionalnim drustvenim i
etickim navikama i to na nacin da se medusobno nadopunjuju.” —
“Povjerenje” — Francis Fukuyama, 1995.

6 Poslije II svjetskog rata uspostava komunizma kao drustvenog sustava.
“Zadnjih 40-tak godina interesna i neviadina udruzenja privatnog kapitala
bila su desetkovana i nepozeljana u komunistickom sustavu, a samim time i
uloga stocara u odlucivanju i njihova prakticna iskustva bila su
zanemarivana. To nas je dovelo do gubitka identiteta uzgajivaca-stocara i
svih ostalih strucnih i usluznih sluzbi, te njihova nesnalazenja i lutanja u
novim demokratkim prilikama”- “Posavski konj”- glasilo uzgajivaca, br 2.,
1995. — Miroslav Kovac¢ (interno izdanje Saveza uzgajivaca posavskog
konja).

12
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izjednaGavanja vrijednosti (uravnilovka’), te marginaliziranja
privatnog vlasni§tva glavni akter u poljoprivredi (Covjek-
poljoprivrednik) ostao je bez svojih interesnih institucija -
zajednica (udruga) koje je, znacajno je to napomenuti, uz
pomo¢ svih institucija zajednice (drzave), gradio strpljivo od
kraja pretproslog stoljeca (1880.-tih) do poslije 1. svjetskog
rata. Polljoprivredniku je u razdoblju komunizma pridodan
pridjev “individualni” (individualni poljoprivrednik)® Samim
tim predodredili su mu da bude sam sebi dovoljan, odvojen
od svoje najblize zajednice (susjeda, drugog s istim
problemima i interesima), otuden i nedruStven. Postojao je
uvijek netko drugi koji ¢e neSto ucCiniti umjesto njega.
Neprirodan je to slijed dogadanja. Neprirodan, jer je Covjek —
poljoprivrenik, osoba koja razmiSlja, ima svoje kulturne i
tradicijske obicaje, svoj jezik i narjecja s kojima komunicira.
Ima i bioloskih vrijednosti u odnosu prema prirodnom
okolisu gdje i s kojim Zivi, zatim svoju razinu svijesti i
navika, razvijene odnose s najblizima u obitelji i susjedstvu,
te konac¢no znacajnih materijalnih vrijednosti. Potiskujuéi i
zanemarujuéi sve te vrijednosti seljaka, stavljen je od sustava
u okvire i odvojen od Sire zajednice, te ostavljen sam, bez
snage, neorganiziran, prestaje biti srediStem razvoja.

Ipak, smatramo da je vazno napomenuti, pa makar i u
najkra¢im crtama, specificnosti u kojima se razvijao na$
covjek (seljak - poljoprivrednik) i njegova obitelj, na kojima,
priznali mi to ili ne, leZi i razvija se sustav poljoprivrede.
Ukoliko Zelimo razviti hrvatsku poljoprivredu i pribliziti je
razvijenim zajednicama Europe i1 Svijeta, ali zadrzati i

7 Ideoloski nelogizam (1945.) - sustav ujednacenog placanja neovisno o
koli¢ini i kvaliteti obavljenog posla. Potpuno drustveno izjednacavanje.

8 Pojam koji je oznatavao onoga ¢&ija se obitelj iskljucivo bavi i Zivi od
poljoprivrede. U sustavu je postojao, medutim nije bio potican od drzave,
niti je kao takav imao prilike graditi svoja interesna udruzenja. Rezultati
takvog odnosa prema poljoprivredniku (selu — poljoprivredi) se i danas
osje¢aju u ponasanju i navikama prenaglasenog individualizma. Ne samo
poljoprivrednika ve¢ i zajednice.
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ocuvati sve njene prednosti® takve kakva je, prije navedene
momente nikako ne smijemo izostaviti ili nepoznavati.
Konacno, knjizicu ispred Vas se moze dijelom tumaciti i kao
kritiku kojoj, medutim, nije svrha kritizirati'® pojedinca ili
sustav, ve¢ joj je svrha potaknuti na razmisljanje i dijalog o
detalju kojeg smatramo vaznim za razvoj poljoprivrede u
Hrvatskoj.

Koji je na$ stav prema tome procitajte u nastavku.
Svakako stojimo Vam na raspolaganju za svaki upit i moguce
tumacenje nejasnoga.

Udruge su u razvijenim gradanskim zajednicama i
zemljama razvijene poljoprivrede kljucna mjesta za
razvoj. U njima je bitan covjek-clan i njegov interes, a
ona su institucijski vazna kao spona izmedu pojedinaca i
drzave. Osjecajuci potrebu da se i u nas o tom sustavu
organiziranja povede vise brige, isticemo ih kao centar
povezivanja i skrecemo paznju na njih.

autor, prosinac 2000.-veljaca 2001.

9 Prednosti koje na3 poljoprivrednik danas ima od neprocjenjive su
vrijednosti.

10 U naSem slugaju uz navedeni pojam mislimo na prosudbu bez moguéih
negativnih predznaka.
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)

Razmisrriansa
(Osnovni motivi i poticaji)

;

)
B
1
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T emelji su im aktivan i volonterski rad u uspostavi i vodenju
pojedinih udruzenja u poljoprivredi, te njihovom javnom radu.
Razgovori uz rad sa kolegama wu struci i izvan nje,
poljoprivrednicima, poduzetnicima, struénjacima (domaéim i
stranim), politiCarima, itd. Sluzenje literaturom i dokumentima
vezanim uz temu udruzivanja i njihova rada, ali i svom onom koja
je u svakodnevnom radu pripomagala da se potvrdi znacaj
organiziranog pristupa temeljenog na vrijednostima covjeka
(duhovnim i materijalnim) i njegova interesa (uzeg i Sireg).

U svom dosadasnjem radu uglavnom sam obavljao i
obavljam struéne 1 organizacijske poslove vezane za
zajednicu. Radio sam ih za vladine i nevladine institucije. Svi
ti poslovi donose inspiraciju i motiv. Posebice u nas gdje je
toliko toga nezavrSeno, ali jo§ i nezapoceto u izgradnji
zajednice i njena sustava (reda unutar nje)....

"
i

R

)
(N
&
)

OSNOVNI POJAM (Interes)!

nas se Cesto dogada da se u interesu brzo
spojimo, ali isto tako i brzo razidemo razocarani
rezultatom pokusaja, ili pak, Cest je slucaj sa druge strane, da
ljubomorno ¢uvamo svoj interes koji je, u vecini slucajeva,
pojedinacan i kratkoroCan (imamo za to i lijep naziv “sitni
interes”) i njime, ne mare¢i o dalekoseznosti pozitine strane
interesa i snazi njegove dubine zapravo gubimo znaéajno
vrijeme i energiju. Manifestira se to i kod pojedinaca i kod
institucija. Pri tome je vaznije od svega, da se tim “sitnim
interesom/ima u nas, danas, u najvise slucajeva dolazi do
odredenog cilja. Medutim, kako dolazak do cilja uvijek ne
zna¢i i dobar rezultat, ¢ega smo, moramo to priznati, u
poljoprivredi suvremenici, ostaje nam da pokusamo, barem
na kratko, prikazati pojam interesa na drugi nacin.....

16



Miroslav Kova¢: Udruga - centar interesnog i institucionalnog povezivanja (primjeri iz poljoprivrede)

-
- e

=2 S70JE TO UDRUGA™?

P rvi korak ka povezivanju interesa, ali i njegovom

pravilnom razlucivanju, §to je vrlo vazno, je UDRUGA
(udruzZenje-udruzivanje). Ona je mjesto na kojemu interes
postaje legalna institucija sa svojim imenom?? i prezimenom.
Sama rijec¢ udruga nije nista novo. Spominje se svakodnevno;
¢ujemo iz rije¢i nasih prijatelja, poznanika, o tome ¢itamo u
novinama, gledamo na televiziji, itd. Uglavhom nam se ono
prezentira (uz jo§ neke druge oblike) kao, Sto i ovom
knjizicom zelimo istaci, mjesto na kojem ¢emo rijesiti sve
svoje probleme. Svoje probleme? Kada shvatimo da su moji
problemi i problemi mojeg susjeda, kolege i prijatelja tada
¢emo shvatiti i pojam udruge. Jasno rasclanjen problem je za
nas najveca dobit. Zasto? .....

1 Slijede¢i misao iz predhodnoh poglavlja moZemo re¢i da je ona
pcelinjak u kojem je organizacijski sve postavljeno u cilju da se proizvede
med. Najcesce taj med otude, ali oni svjesni da bez matice (gazde), roja
(obitelji), pcelinjaka (udruge) nece biti vise meda skrbe i1 ulazu u pcelinjak
kako bi podrzali i odrzali (udrugu — obitelj — gazdu), ako ni zbog Cega
drugogo ono zbog svoje buduénosti.

2. Ime nije samo znak osobnosti i posebnosti, nego i znak pripadnosti,
zvanja i poslanja, identiteta i kontinuiteta u vremenu i prostoru. Re¢i ime
znaci spoznati i priznati svoju sliku, ishodiste i pripadnost....Imena su nasa
povijest, nasa sudbina, nase "ja" koje ne umire. Re¢i ime oslobada. - "Reci
ime" - Radovan Grgec, 1996.
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> KAKVE SVE UDRUGE MOGU BITI?

Y

druge su ve¢ po svojoj definiciji prije svega interesne

institucije pojedinih skupina ljudi koji se bave
odredenim poslom na odredenom prostoru. U tom poslu, iako
on naizgled bio jasno odreden, postoje gotovo po pravilu
istancani interesi koji pocesto u mnogome zadiru u bit
covjekov postojanja i opstanka, te kulturnog, tradicionalnog,
povijesnog, socioloskog, ali ponekad i same tastine. Tako na
primjeru poljoprivrede, koja nam se moze, ukoliko ju
usporedujemo s ostalim gospodarskim granama, naizgled
¢initi dovoljno odredenim pojmom (interes) da bi samo na toj
razini mogli uspostaviti jedno udruzenje, vidimo da postoje
razli€iti interesi na viSe razina (prikaz 5., str. 32.)....

et -
N o

23 KOJI SU ZADACI UDRUGE?

O nda kada se udruga odredi u svom interesu, prema npr.
principu neprofitabilnosti i bez politickih predznaka,
ona je u isto vrijeme odgovorna kao i sve ostale institucije od
kojih iste te udruge traze odgovornost i suradnju.

Drugim rije¢ima njezina odgovornost se pretace u Zadatke
koji moraju biti jasno protumaceni prema samom pojedincu
(¢lanu udruge), ali i prema zajednici u kojoj udruga djeluje.
Napominjem ovdje da i sama zajednica mora imati na umu
znacaj jedne udruge. Iz tog razloga, iz iskustva isticemo,
samo neke od znacajnih zadataka koje je potrebno izdvaoijiti,
napomenuti i njegovati kao vrednote udruge (prikaz 6., str.
35).....
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i

1

STO UDRUGU RAZLIKUJE OD
ZADRUGE?

D va su to razli¢ita pojma!? Veé smo ranije rekli da je,
prije nego zapo¢nemo pricu o njima, potrebno pojmove
razjasniti kako bismo barem priblizno bili sigurni da
govorimo o istom. Ukoliko se s tim slozimo ucinili smo
veliki napredak. Svrha nam je na ovom mjestu re¢i svoje
misljenje o pojmovima udruge i zadruge. Poznato je da se na
nasim prostorima tumae na razno razne nacine,
upotrebljavajuci razlicite izvore i iskustva. ...

- -
e

2% NAJKRACEOPOVIJESTI UDRUZIVANJA
U HRVATSKOJ POLJOPRIVREDI

v
i

N eke od argumenata naSim stavovima nalazimo u
povijesnom  razvoju hrvatske poljoprivrede.
MozZemo s ponosom, ali istovremeno i sa sjetom navesti
da je prije viSe od stotinjak godina, paralelno s danas
uzornim zemljama u kojima je razvijena poljoprivreda,
zapo¢eo model razvoja sustava udruga na nasim
prostorima. Njihovim razvojem razvijao se oko, uz i u
njima plodan stru¢ni, savjetodavni i obrazovni rad. Taj
je sustav, kako smo to ve¢ u samom uvodu naveli, bio
djelomi¢no onemogucavan, prije svega poljoprivrednim
I gospodarskim reformamama 1929. (u manjoj mjeri, ali
ipak nacet) i 1960-tih godina (poslije drugog svjetskog
rata sustavno se vrSi kolektivizacija, konfiskacija,
nacionalizacija 1 time istiCe druStveno vlasniStvo).
Udruge u poljoprivredi na taj nacin i u to vrijeme slabe i
nestaju.....
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i

PITANJA KOJA TRAZE ODGOVORE
U RADU UDRUZENIJA!

;

proslim je poglavljima naglasak stavljen na pojam
interesa i udruzenja, te je pokuSano rjecnikom, kojim
smo to znali, objasniti znacaj udruZzenja kao institucije i
Cestim ponavljanjima i verzijama istog dati naglasak na
njegovu vaznost.
Nismo se, kako ste primijetili, dali uputiti u smjeru
Cisto tehnicke stvari organiziranja udruZenja, poput: njegove
registracije, statuta, pravilnika, itd. To nije bio interes jer za
to postoje instituciji u Hrvatskoj koje to rade mehanicki i
profesionalno ne razbijaju¢i glavu o tome da li ¢e to
udruzenje raditi ili ne. Takoder i o tome; Da li je onima koji
organiziraju udruzenje ono samo po sebi jasno, ili ne? Znaci,
cilj nam je bio iz prakti¢nih iskustava nadopuniti praznine za
koje smatramo da ih je potrebno nadopuniti slusajuéi,
sudjelujuéi i odgovarajuci Cesto na pitanja o udrugama.....
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1

MODEL INSTITUCIONALNOG

POVEZIVANJA (Udruga kao centralno
mjesto u povezivanju)

Jedan od motiva, ali i obveza nakon svega do sada
napisanog, nalazi se u zelji da se ovom knjizicom predlozi

Model*® koji bi zaintreresirane uputio; Na koji nacin
organizirati sustav koji bi osiguravao pravilan protok
informacija? i koji bi ponudio temeljima (uzgajivacima)
moguénost komunikacije i utjecaje na donoSenje odluka.
Model nije, jo§ jednom to napominjemo, niSta novo, ve¢ je
odraz iskustava i organizacijskih predlozaka razvijenih
zemalja Europe i Svijeta, ali je takoder i ogledalo nasljeda
naSih prostora gdje se je u vrijeme prije 70 - 120 godina
uspostavljao i bio temelj iskazivanja, ali i obrane interesa.....

vt -
e

=z VAZNO ZA RAD (O financiranju)

e
1

R azmatranjem mogucih problema koji bi, prije svega za
one manje upucene, mogli biti prepreka u samom
pocetku rada udruzenja, ovdje izdvajamo pitanje financiranja.
Mali je to odmak od osnovne teme (Udruga kao centar
povezivanja - predlozeni Model) koji smatramo da je
potrebno u najkra¢im crtama razjasniti ponajprije za
zainteresirane. Naime, iz iskustva mozemo re¢i da je jedno
od prvih pitanja, nakon upuéivanja zainteresiranih u temu;
Kako pronaci sredstva za financiranje jednog udruzenja? ....

18 Mozemo model nazvati i prijedlogom ili podsjetnikom.
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KoNACNO 1 VAZNO

ko? Odgovor na pitanje; tko? Upuéuje na osobu imenom

i prezimenom, na tim ljudi s imenima i prezimenima
kojima je ukazano povjerenje, ali su u isto vrijeme zaduZeni i
odgovorni prema ¢lanovima udruge i zajednici. Pitanje
upucuje na operativne zadatke onome koji je odreden da nas
zastupa. Ono slijedi pitanja poput Kada? i Gdje? koja
ostavljaju vremena i prostora za taktiziranje, dok su pitanja
Sto? i Zasto? strateska i odluéuju o svrsi naseg udruzivanja,
ali isto tako ostavljaju vremena za raspravu i otvaranje novih
i novih prostora (gotovo do filozofskih razmjera, ukoliko
nam cilj nije jasan).
Za prvi korak naSeg uspjesnog svakodnevnog rada moramo
najprije odgovoriti na pitanje; Tko?* ...

14 U tom slucaju osoba koja nas vodi postaje transparentna. S tom osobom
smo na neki nacin bliski i dostupni jedni drugima. Poznajemo se i vidamo.
Danas su to vazni momenti. U to me je uvjerio u jedan mladi Istranin iz
sela Galanti kod Zminja koji je rekao da mu je ponekad vaznije od svega
da ima nekoga tko ¢e mu u njegovom radu dati malo ‘“kuraja” (podrske,
snage, vaznosti). Zakljuujem prema njegovim rijecima: “Ipak je Covjek
drustveno bic¢e i kona¢no doza ljudskosti i razumijevanja ponekad je
vaznija od svih materijalnih potreba”.
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